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I. PRESENTACIÓN 

La Municipalidad Distrital de Ilabaya, a través de la Gerencia de Planificación 

y Presupuesto, ha consolidado el Plan Operativo Institucional 2013, con la 

finalidad de lograr que los objetivos y metas en el Plan Operativo Institucional 

(POI) y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), se reflejen en las 

funciones, grupos funcionales, divisiones funcionales, actividades y proyectos 

en beneficio de la Institución y Comunidad en General. 

El Plan Operativo Institucional (POI) es un documento de gestión técnica 

anual en el cual las diferentes Unidades Orgánicas plantean actividades que 

por función les corresponde desempeñar; en el desarrollo de dichas 

actividades se persiguen objetivos y metas que aportan al desarrollo local. 

El PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 de la Municipalidad Distrital de 

Ilabaya, representa un instrumento orientador de todas las actividades que 

realizará la Municipalidad durante el año 2013 y que están enmarcadas en la 

Visión, Misión, y Objetivos del PDC; priorizando el desarrollo de las zonas 

urbanas críticas y grupos poblacionales bulnerables en las que se encuentran 

las zonas periféricas; como los anexos, comunidades campesinas y centros 

poblados. Todo ello hará que el actual gobierno local promueva la mejor 

utilización de los recursos existentes, generando de esta manera fuentes de 

empleo y al mismo tiempo impulsando  una mejor atención a los servicios  

básicos y sociales. 

El Plan Operativo Institucional es un documento que consolida las acciones y 

metas de los órganos municipales y expresan las actividades y proyectos 

debidamente priorizados en armonía con la disponibilidad financiera 

municipal, de acuerdo a los lineamientos de política de los órganos de 

Gobierno Municipal y en función a las directivas técnicas emitidas por el INAP 

para la formulación de los planes de desarrollo a corto plazo. 

Las acciones propuestas están consolidadas en los rubros de OPERACIONES y 

de INVERSION y ambas son compatibles con el Presupuesto Municipal, 

constituyéndose éste en una expresión financiera del Plan. 

El Plan Operativo Institucional 2013 supone el desarrollo de una dinámica 

administrativa, con una adecuada toma de decisiones, compatibilizando 

armónica y complementariamente los niveles políticos-técnicos; a fin de lograr 

una gestión eficiente al servicio de la comunidad. 

Enmarcados en los lineamientos expuestos consideramos como una buena 

alternativa, orientada a la realización de Inversiones de obras y/o proyectos 

que tengan un impacto socio-económico. 
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II. CARACTERÍSTICAS GENERALES DEL DISTRITO DE 

ILABAYA 

2.1. Antecedentes Históricos 

Etimológicamente la palabra ILABAYA proviene del término aymara 

“HILAWAYA”, que según la interpretación de GERMAN STIGLICH, quiere 

decir “Tierra de árboles grandes y resinosos” y según ZORA CARBAJAL, 

quiere decir “Tierra de Riquezas”. 

Ilabaya es un pueblo milenario, cuyos antecedentes más remotos se 

expresan en las huellas pictográficas de las cuevas de Toquepala, fechadas 

por el radio carbono 14 en casi 10,000 años de antigüedad. Sin embargo, 

en la presente era se establecen asentamientos agropecuarios con los 

colonos Tiahuanaquenses (500 y 800 años después de Cristo), para 

aprovechar las tierras a diversas alturas, técnicas de cultivo que serán 

continuados y perfeccionados con los Lupacas, con quienes será 

incorporada toda ésta región, al Imperio Incaico hacia la segunda mitad 

del siglo XV. Con la llegada de los españoles, se inicia un proceso de 

mestizaje. Muchas familias castellanas verán en el valle el lugar apropiado 

para establecer su residencia. La minería y el comercio serán las 

actividades que convertirán a este pueblo en un polo de desarrollo de la 

región sur. 

El 24 de Setiembre de 1549, Rodríguez de San Juan, recibe de manos del 

pacificador don Pedro de la Gasea, una provisión por la cual se le otorga la 

encomienda de Ilabaya. En la zona habitaban en ese entonces 

descendientes de Aymaras- Lupacas, luego se estableció el Curacato de 

San Pedro de Ilabaya y años más tarde se crea la Doctrina de San Pedro 

de Ilabaya, éstas últimas demarcaciones de orden religioso contribuyen a 

afianzar, el sistema colonial. 

Diversos acontecimientos nacionales han alcanzado a Ilabaya o han tenido 

origen en este pueblo. Señalemos la rebelión Tupamarista que tuvo fuertes 

repercusiones en Ilabaya por donde pasaron las huestes del caudillo 

Buitrón, un apasionado seguidor del gran epónimo Cacique de Tungasuca. 

Después le corresponde a Miller combatir victoriosamente con sus bravos 

patriotas a los realistas, en la batalla de Mirave. Para entonces, en plena 

campaña libertadora, ya los Ilabayeños habían acudido presurosos al 

llamado de Francisco Antonio de Zela en Tacna. 

2.2. Ubicación Geográfica 

Geográficamente el distrito de Ilabaya se encuentra ubicado en la parte 

Noroeste de la Provincia de Jorge Basadre y se asienta a una altitud de 

1,425 m.s.n.m., a 17°36' de latitud sur y a 70°45' de longitud oeste. La 

distancia del pueblo de Ilabaya, capital del Distrito del mismo nombre, a la 

capital del departamento Tacna, es de 133,06 Km. aproximadamente. 
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2.3. Límites, Demarcación Política 

Políticamente, el Distrito de Ilabaya se encuentra en la Provincia Jorge 

Basadre Grohmann de la Región Tacna, siendo sus límites: 

 Por el Norte:Región Moquegua y los distritos de Camilaca, Cairani 

y Huanuara de la Provincia de Candarave. 

 Por el Sur:Distrito de Locumba y Sama de la Provincia de Tacna. 

 Por el Este:Distrito de Curibaya de la Provincia de Candarave; y 

 Por el Oeste:Departamento de Moquegua. 

Está dividido en cuatro zonas: 

 Pueblo de Ilabaya, capital de distrito, con sus caseríos; Pachana, 

El Cocal, Chapicunca y Solabaya e integrado por los Anexos de 

Chejaya y Toquepala así como las Comunidades Campesinas de 

Carumbraya-Higuerani, Chululuni, y Toco. 

 Centro Poblado de Mirave con sus caseríos; El Cayro, La 

Haciendita y Cacapunco, e integrado por los Anexos de Oconchay, 

con su caserío Margarata; Ticapampa, Chulibaya y Poquera, con su 

caserío Shintari, además del Sector de Caoña. 

 Centro Poblado de Cambaya. 

 Centro Poblado de Borogueña, está compuesto por las 

Comunidades de Coraguaya, Vilalaca y Santa Cruz. 

2.4. Superficie 

El Distrito tiene una extensión de 1,111.39 Km2, que ocupa la parte de la 

costa alta y la sierra de la Provincia de Jorge Basadre Grohmann y 

representa el 38% del total de la Provincia. 

III. BASE LEGAL 

La formulación del presente Plan Operativo Institucional de la Municipalidad 

Distrital de Ilabaya, se ha desarrollado en el marco normativo vigente, Ley 

Orgánica de Municipalidades Nº 27972. Además, en la formulación del POI se 

ha tenido como referencia las siguientes normas: 

 Ley N° 27783 de Bases de la Descentralización. 
 Ley N° 27658 Marco de Modernización de la Gestión del Estado. 
 Ley N° 27972 Orgánica de Municipalidades. 
 Ley 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General. 
 Ley N° 28411 del Sistema General de Presupuesto Público. 
 Directiva Nº 007-2012-MDI/GPP “Directiva de Formulación, Ejecución, y 

Evaluación del Plan Operativo Institucional” de la Municipalidad Distrital 
de Ilabaya. 

 Ordenanza Municipal Nº 010-2011-MDI que aprueba el Plan de Desarrollo 
Local Concertado 2011-2021. 
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 Ordenanza Municipal Nº 011-2012-MDI que aprueba el Reglamento de 
Organización y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. 

IV. NATURALEZA, VISIÓN, MISIÓN, Y OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

La Municipalidad Distrital de Ilabaya es un órgano de Gobierno Local con 

personería jurídica de derecho público, goza de autonomía política, económica 

y administrativa en los asuntos de sus competencias y constituye un pliego 

presupuestal, ejerce las funciones y atribuciones que señala la Constitución 

Política del Perú y la Ley Orgánica de Municipalidades dentro de su 

jurisdicción. Ningún poder Público o Autoridad ajena al Gobierno local puede 

interferir en las funciones de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. 

4.1. Visión Institucional 

La Visión es una imagen poderosa de aquello que deseamos crear en el 

futuro y refleja cuales son los aspectos a los que damos mayor 

importancia en nuestro Municipalidad, por tanto su Visión es la siguiente: 

“La Municipalidad Distrital de Ilabaya al 2014, es una institución 

moderna, democrática, representativa, concertadora y eficiente, con 

servicios de calidad y su identidad local fortalecida, promotora del 

desarrollo agrario y turístico, en armonía con el medio ambiente”. 

4.2. Misión Institucional 

La Misión es expresión de la manera como definimos nuestra 

Municipalidad en términos de identidad, valores, actividades y ámbito de 

acción. 

“Somos una Institución de servicio, cuyo fin es mejorar la 

calidad de vida de la población de Ilabaya, prestando servicios 

de calidad, promoviendo la igualdad de oportunidades para el 

desarrollo económico social y ambiental, administrando 

responsable y transparentemente los recursos municipales”. 

4.3. Objetivos Estratégicos Institucionales 

Los objetivos estratégicos están alineados al Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de 

Desarrollo Concertado 2011-2021, los cuales son: 

o Consolidar la gobernabilidad institucional  a través de la promoción de 

la participación vecinal en la gestión municipal. 

o Fomentar una cultura tributaria para reducir el índice de morosidad y 

ampliar corresponsabilidad. 

o Personal con identidad institucional, especializado, competente y 

solidario. 
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o Ejecutar eficientemente los procesos de servicios y de promoción al 

desarrollo que se efectúan en la Municipalidad, haciendo uso racional 

de los recursos disponibles y aplicación de tecnología de punta. 

o Prestar eficazmente los servicios públicos locales a cargo de la 

Municipalidad, a fin de satisfacer las demandas de la población. 

o Pobladores de la zona rural y urbana tienen acceso a servicios de 

salud, educación, recreación, servicios básicos y seguridad, los cuales 

han alcanzado un nivel de eficiencia y calidad. 

o Mejorar la competitividad local con obras de infraestructura 

productiva, tanto urbana como rural, en un marco de desarrollo y 

conservación del medio ambiente. 

o Reafirmar la identidad local construyendo la política cultural del 

distrito con la participación de los actores de la sociedad y poniendo 

énfasis en los jóvenes. 

V. POLÍTICAS INSTITUCIONALES DE MEDIANO PLAZO 2011-

2014 

Para entender cuáles son las políticas institucionales emprendidas, es 

necesario, primero, anotar la definición de política en términos generales; que 

es en principio “el arte de gobernar a través de decisiones que aseguren la 

buena marcha del Estado”. 

La Municipalidad Distrital de Ilabaya identifica las siguientes políticas 

institucionales que guiarán nuestra actuación colectiva durante los próximos 

4 años y sea el instrumento que nos permita afrontar los cambios 

organizativos y los consensos internos necesarios para garantizar la 

competencia e imagen institucional de la Municipalidad en el nuevo marco. 

5.1. Brindar servicios de calidad a los usuarios. 

Es política municipal facilitar y otorgar las condiciones necesarias al 

ciudadano/usuario de la municipalidad para fortalecer la relación 

población municipalidad y especialmente desarrollar el sentido de 

corresponsabilidad ciudadana. Ello implica que la modernización se 

fundamenta en el estilo gerencial de la conducción de la gestión pero con 

equipamiento y organización funcional de los procesos de gestión que 

brinde mejorar servicios y dé calidad a nuestros usuarios. 

5.2. Optimizar y mejorar los procesos del personal. 

La organización interna no camina por sí sola, sino que requiere de 

personal con competencias, conocimientos, habilidades y experiencia 

adquirida. Esto configura un cuadro organizacional que se refleja en la 

cultura organizacional de la municipalidad sobre las cuales es necesario 

trabajar, pues muchas veces este aspecto es invisible en toda discusión 

institucional. 
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Esta política está orientada a fortalecer los aspectos claves del capital 

humano en función a sus necesidades organizacionales del distrito. 

5.3. Fomentar la cultura, identidad y participación. 

La Municipalidad busca con esta política, promover, recuperar y afianzar 

nuestras costumbres, tradiciones, al respecto del patrimonio común y al 

reconocimiento de los derechos y deberes ciudadanos; impulsando lo que 

tradicionalmente se reconoce como cultura y las manifestaciones 

artísticas tradicionales que puedan contribuir a generar un sentimiento de 

pertenencia e identidad al distrito. 

Buscamos afianzar la participación e involucramiento de su población con 

el distrito que permitirá recuperar la confianza y credibilidad entre la 

población y sus autoridades locales. 

5.4. Elevar los niveles de seguridad ciudadana. 

La seguridad ciudadana debe formar parte activa de la acción municipal, 

promoviendo la participación ciudadana y buscando garantizar una 

situación de paz social, mediante acciones concertadas entre autoridades, 

organizaciones de base y población en general buscando mejorar las 

condiciones de seguridad ciudadana. 

5.5. Promover la presentación óptima de servicios públicos 

locales. 

La Municipalidad brindará una adecuada prestación de los servicios 

públicos locales, fomentando el bienestar de los vecinos con una 

utilización óptima de los recursos públicos. 

5.6. Promover el desarrollo integral de la comunidad. 

Esta política institucional busca organizar los gastos de inversión 

mediante las prioridades y ejes identificados en el PDLC y PDI dándole 

una mirada integral del distrito. Ello supone articular los procesos locales 

y los procesos de gestión interna de la Municipalidad, de modo que la 

gestión del desarrollo se sustente en: 

 Las decisiones de la gestión municipal tomando como referencia el 
componente participativo. 

 El componente técnico junto a una mirada distrital que sustenta 
proyectos de impacto distrital; y, 

 El componente político tomando en cuenta alianzas estratégicas 
que faciliten una buena y compartida toma de decisiones. 

La promoción del desarrollo económico local es una prioridad y debe de 

facilitar la articulación y competitividad de las unidades económicas del 

distrito. 
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5.7. Inculcar la preservación del medio ambiente. 

Con esta política, la Municipalidad busca conservar, proteger y mejorar el 

Ambiente y los Recursos Naturales, cumpliendo y dando las directrices a 

los diferentes sectores (ej. Minería) para el mantenimiento del equilibrio 

ecológico, optimización del recurso hídrico y el uso sostenible de los 

recursos naturales; así como garantizar la seguridad de la vida humana 

frente a las amenazas y a la vulnerabilidad ambienta. 

5.8. Fomentar el cuidado de las áreas verdes de la comunidad. 

Los espacios verdes, como los parques o plazas, constituyen entornos en 

los cuales los niños de nuestro distrito tienen oportunidad para jugar, 

convivir, correr, socializar con su familia y amigos, son áreas que mejoran 

la calidad de vida del poblador y que la Municipalidad deberá de fomentar 

su cuidado y el mayor crecimiento de estas áreas. 

En consecuencia, resulta que para la adecuada implementación de estas 

políticas públicas se hace necesario, diseñar un “plan de acción” que 

trascienda temporalmente al gobierno y que importe la activa participación de 

la sociedad civil. La participación ciudadana no es únicamente el 

involucramiento de la ciudadanía en la toma de decisiones, sino además, en la 

ejecución de actividades que se relacionen a los procesos de desarrollo 

económico, social y político en igualdad de oportunidades, sin exclusión y con 

tolerancia. 

 

VI. ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE ILABAYA 

La Municipalidad Distrital de Ilabaya para el cumplimiento de sus funciones, 

cuenta con la siguiente Estructura Orgánica: 

1. ÓRGANOS DE ALTA DIRECCIÓN 

1.1. Concejo Municipal. 

1.2. Alcaldía. 

1.3. Gerencia Municipal 

 

2. ÓRGANOS CONSULTIVOS DE COORDINACIÓN Y PARTICIPACIÓN 

2.1. Comisiones de Regidores. 

2.2. Concejo de Coordinación Local Distrital. 

2.3. Comité Distrital de Defensa Civil. 

2.4. Comité Distrital de Seguridad Ciudadana. 

2.5. Comité de Administración del Vaso de Leche. 

2.6. Comité de Desarrollo Multisectorial. 

2.7. Comité de Gestión de Inversiones. 
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3. ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 

3.1. Oficina de Control Institucional. 

 

4. ÓRGANO DE DEFENSA JUDICIAL 

4.1. Oficina Procuraduría Pública Municipal. 

 

5. ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO 

5.1. Gerencia de Asesoría Legal. 

5.2. Gerencia de Planificación y Presupuesto. 

5.2.1. Unidad de Presupuesto. 

5.3. Unidad de Programación e Inversiones. 
 

6. ÓRGANOS DE APOYO 

6.1. Unidad de Secretaria General e Imagen Institucional. 

6.2. Gerencia de Administración y Finanzas. 

6.2.1. Unidad de Personal. 

6.2.2. Unidad de Contabilidad. 

6.2.3. Unidad de Tesorería y Gestión Tributaria. 

6.2.4. Unidad de Logística y Control Patrimonial. 

6.2.5. Unidad de Tecnologías de la Información y Comunicaciones. 

6.3. Unidad de Supervisión y Liquidación de Proyectos 

7. ÓRGANOS DE LÍNEA 

7.1. Gerencia de Infraestructura y Desarrollo UrbanoRural. 

7.1.1. División de Formulación de Proyectos. 

7.1.2. División de Estudios Definitivos. 

7.1.3. División de Ejecución de Obras. 

7.1.4. División de Desarrollo Urbano, Rural e Impacto Ambiental. 

7.1.5. División de Desarrollo Económico Local. 

7.2. Gerencia de Servicios Locales ySocial. 

7.2.1. División de Servicios Sociales. 

7.2.2. División de Mantenimiento de Infraestructura y Servicios Públicos. 

8. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 

8.1. Unidad Operativa de Equipo Mecánico y Cantera Municipal. 

8.2. Agencia Municipal Toquepala. 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA   GPP 

Plan Operativo Institucional POI - 2013 Página 13 

 

 

 

 

CONCEJO 

MUNICIPAL 

 

UNIDAD OPERATIVA DE EQUIPO 

MECÁNICO Y CANTERA MUNICIPAL

 

UNIDAD DE PERSONAL

 

UNIDAD DE TESORERÍA Y 

GESTIÓN TRIBUTARIA

 

UNIDAD DE CONTABILIDAD

 

UNIDAD DE LOGÍSTICA Y 

CONTROL PATRIMONIAL

 

UNIDAD DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIONES 

 

COMISIÓN DE REGIDORES

 

DIVISIÓN DE DESARROLLO URBANO 

RURAL Y GESTIÓN AMBIENTAL

 

 DIVISIÓN DE FORMULACIÓN DE 

PROYECTOS 

 

DIVISIÓN DE ESTUDIOS DEFINITIVOS 

 

DIVISIÓN  DE SERVICIOS SOCIALES

 
DIVISIÓN DE DESARROLLO 

ECONÓMICO LOCAL

 

AGENCIA MUNICIPAL TOQUEPALA

 

ALCALDÍA

 

GERENCIA 

MUNICIPAL

 

COMITÉ DISTRITAL DE DEFENSA 

CIVIL

 

COMITÉ DISTRITAL DE 

SEGURIDAD CIUDADANA

 

COMITÉ DE ADMINISTRACIÓN 

DEL VASO DE LECHE

 

COMITÉ DE DESARROLLO 

MULTISECTORIAL

 

OFICINA  PROCURADURÍA 

PÚBLICA MUNICIPAL

 

ÓFICINA DE CONTROL 

INSTITUCIONAL

 

UNIDAD SECRETARÍA 

GENERAL  E IMAGEN 

INSTITUCIONAL

 

UNIDAD DE 

SUPERVISIÓN Y 

LIQUIDACIÓN DE 

PROYECTOS

 

GERENCIA DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

 

GERENCIA DE 

ASESORÍA LEGAL

 

GERENCIA DE 

PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO

 

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 

Y DESARROLLO URBANO RURAL

 

GERENCIA DE SERVICIOS LOCALES 

Y SOCIALES

 

 

 

UNIDAD DE 

PRESUPUESTO  

 

CONSEJO DE COORDINACIÓN 

LOCAL DISTRITAL

 

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA

DIVISIÓN DE MANTENIMIENTO DE 

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 

PÚBLICOS

 

COMITÉ DE GESTIÓN DE 

INVERSIONES
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VII. PRESUPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2013 

El Presupuesto Institucional de Apertura por toda fuente de financiamiento 

para el año 2013 asciende a S/. 82’ 809,300.00 Nuevos Soles distribuidos por función y fuente 

de financiamiento según el siguiente cuadro:   

GENÉRICA DE 
GASTO 

00 RECURSOS 
ORDINARIOS 

07 FONDO DE 
COMPENSACIÓN 

MUNICIPAL 
08 IMPUESTOS 
MUNICIPALES 

09 RECURSOS 
DIRECTAMENTE 
RECAUDADOS 

18 CANON Y SOBRE 
CANON, REGALÍAS, 

RENTAS DE ADUANAS Y 
PARTICIPACIONES TOTAL 

2.1PERSONAL Y 
OBLIGACIONES SOCIALES 0 430,922.00 0 3,091,733.00 0.00 3,522,755.00 
2.2PENSIONES Y OTRAS 
PRESTACIONES 64,511.00 0 0 4,000.00 0 68,511.00 

2.3BIENES Y SERVICIOS 0  4,184.00 7,000.00 1,904,267.00 13,087,000.00 15,002,451.00 

2.4 DONACIONES Y 
TRANSFERENCIAS 74,656.00 0 0 0 0 74,656.00 
2.6ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 
NO FINANCIEROS 0 0 0 0 64,141,027.00 64,141,027.00 

TOTAL 139,167.00 435,106.00 7,000.00 5,000,000.00 77,228,027.00 82,809,300.00 

 

Los S/. 82’809,300.00 Nuevos Soles han sido distribuidos de acuerdo a la 

necesidad y teniendo en cuenta el Plan de Actividades de cada unidad 

orgánica de la institución, que a continuación se detalla: 

- Monitorear y Evaluar el cumplimiento de los Planes de Desarrollo Local S/. 121,585.00  

- Desarrollar el Planeamiento de la Gestión S/. 127,945.00  

- Normar y Fiscalizar S/. 42,120.00  

- Conducción y Orientación Superior S/. 118,539.00  

- Gerenciar Recursos Materiales, Humanos y Financieros S/. 1,108,272.00  

- Mantenimiento y Reparación de Equipo Mecánico S/. 3,000,000.00  

- Albergue Municipal S/. 125,000.00  

- Centro de Producción Distrital S/. 450,000.00  

- Asesoramiento Técnico y Jurídico S/. 121,585.00  

- Acciones de Control y Auditoria S/. 121,585.00  

- Conducción y Manejo de Registros Civiles S/. 66,475.00  

- Deporte Fundamental S/. 10,000.00  

- Evaluación de Estudios de Pre-Inversión a Nivel de Perfil S/. 996,970.00  

- Formulación de Estudios de Pre-Inversión a Nivel de Perfil S/. 1,620,030.00  

- Mantenimiento de Infraestructura Pública S/. 10,445,000.00  

- Programa Vaso de Leche S/. 68,511.00  

- Promoción e Incentivo de Actividades Artísticas y Culturales S/. 25,000.00 

- Transferencia Financiera-Comedor S/. 73,900.00 

- Transferencia Financiera-PANTBC S/. 756.00 

- Inversiones  S/. 64,166,027.00  
TOTAL  S/. 82, 809,300.00 
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VIII. ESTRUCTURA DE FORMULACIÓN 

8.1. Gerencia Municipal 

A. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas Debilidades 

 Personal profesional, idóneo, 

capacitado y con experiencia. 

 Buenas relaciones 

interinstitucionales. 

 Ausencia de Políticas Municipales. 

 Inadecuada prestación de servicios. 

 Burocratización de servicios. 

 Falta de personal especializado. 

 Falta de información adecuada. 

 Falta de programas de capacitación y 

entrenamiento de personal. 

 Letargo del personal hacia un trabajo 

municipal dirigido a la eficiencia y 

buen trato a los administrativos. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Consolidar la gobernabilidad institucional  a través de la 

promoción de la participación vecinal en la gestión municipal. 

Objetivo Parcial Fortalecer institucionalmente a la Municipalidad y dotarla de 

técnicas de Administración. 

Objetivo Específico 1. Establecer sistemas que nos permitan medir los 

resultados actuales y pasados en relación con los 

esperados, a fin de comprender el avance exacto de lo 

ejecutado, y finalmente corregirlos y formular nuevos 

planes. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Flexibilidad para adaptarse a los medios y circunstancias de la Municipalidad 

 Programar las actividades que realizan las diversas unidades de la Administración 

Municipal, tomando en cuenta el tiempo, los recursos humanos, materiales, 

técnicos y financieros disponibles. 

 Integración que abarque todas y cada una de las dependencias y unidades 

administrativas de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. 

 Dirección en la impartición de directivas, la delegación de funciones y vigilancia 

de las acciones de cada miembro del grupo responsable, con el fin de que se 

logre el cumplimiento de una acción determinada, de la manera más eficaz 

posible. 

 Ejecución de lo planificado, y que conlleva a determinar los procedimientos para 

dotar al ente de todos los medios necesarios, tanto en personas como en cosas. 
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8.2. Oficina de Control Institucional. 

A. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas Debilidades 

 Se cuenta con mobiliario y equipos de 

cómputo para poder realizar las 

labores de control para cuatro 

personas. 

 Se cuenta con servicios de internet 

para las transmisiones de datos por 

medio del Sistema de Auditoría 

Gubernamental (ex SAGU). 

 No se cuenta con personal profesional 

para las labores de auditoría y control. 

 No se cuenta con movilidad para 

visitar las obras que realiza la entidad. 

 El ambiente para realizar las labores 

no es el adecuado por tratarse de una 

construcción de madera que no 

brinda la seguridad del caso. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Ejecutar eficientemente los procesos de servicios y de 

promoción al desarrollo que se efectúan en la Municipalidad, 

haciendo uso racional de los recursos disponibles y 

aplicación de tecnología de punta. 

Objetivo Parcial Incentivar la puesta en marcha del sistema de control interno 

de la Municipalidad Distrital de Ilabaya y comprometer a que 

los actores privados realicen sus transacciones con la MDI de 

manera transparente y proba. 

Objetivo Específico 1. Establecer si la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Ilabaya se ha realizado de 

acuerdo a la normatividad vigente y que se haya logrado 

el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Ejercer el Control preventivo en sus diferentes modalidades previstas en la ley, 

dirigido a contribuir con el mejoramiento de los estándares de trabajo de las 

diferentes áreas de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, conllevando a elevar el 

nivel de gestión de la entidad, previniendo los actos de corrupción. 
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8.3. Oficina Procuraduría Pública Municipal. 

A. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas Debilidades 

 Computadoras modernas con acceso 

a internet. 

 Personal Especializado. 

 Impresora Multifuncional. 

 La falta de oficina en las ciudades de 

Tacna y Locumba, donde se 

encuentran los juzgados para el 

señalamiento del domicilio procesal y 

la recepción oportuna de las 

notificaciones judiciales 

 La falta de material bibliográfico 

(libros jurídicos). 

 Cursos de capacitación (seminarios, 

diplomados, etc.). 

 La falta de asignación de 

presupuesto de la oficina. 

 La falta de teléfono fax dependiente 

para las coordinaciones con la PNP 

(DIRCOCOR, FISCALÍA, ETC). 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Ejecutar eficientemente los procesos de servicios y de 

promoción al desarrollo que se efectúan en la Municipalidad, 

haciendo uso racional de los recursos disponibles y 

aplicación de tecnología de punta. 

Objetivo Parcial Ejercer la defensa jurídica de la Municipalidad Distrital de 

Ilabaya en todos los procesos judiciales y arbitrales. 

Objetivo Específico 1. Establecer si la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Ilabaya se ha realizado de 

acuerdo a la normatividad vigente y que se haya logrado 

el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 La apertura de oficina en las ciudades de Tacna y Locumba para el 

diligenciamiento oportuno de los procesos y para el señalamiento del domicilio 

procesal, para recibir las notificaciones judiciales para impugnarlos en el tiempo 

oportuno. 

 Contar con asignación de presupuesto para el funcionamiento eficaz de la oficina, 

encargado de la defensa en juicio de la MDI. 
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8.4. Gerencia de Asesoría Legal 

A. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas Debilidades 

 Equipo de profesionales en abogacía 

con experiencia en gestión municipal 

y capacidad para resolver asuntos 

legales. 

 Alto nivel de coordinación con los 

órganos de dirección y administración 

de la institución. 

 Asignación presupuestal limitada. 

 Carencia de equipos de cómputo 

para el desarrollo de las labores del 

personal de esta Gerencia, así como 

también limitado acceso a redes de 

internet. 

 Reducida infraestructura de trabajo y 

falta de mobiliario adecuado para el 

desarrollo organizacional de la 

Gerencia. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Ejecutar eficientemente los procesos de servicios y de 

promoción al desarrollo que se efectúan en la Municipalidad, 

haciendo uso racional de los recursos disponibles y 

aplicación de tecnología de punta. 

Objetivo Parcial Asesorar a las diversas unidades orgánicas de la entidad en 

la interpretación y aplicación de normas legales sobre gestión 

municipal. 

Objetivo Específico 1. Absolver las consultas de carácter legal y administrativo 

que se formule alcaldía, concejo municipal y demás 

órganos de la entidad. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Difundir los diversos dispositivos legales emitidos por el Gobierno Central entre 
todas las oficinas de la Institución, que permitirá la aplicación actualizada de las 
normas. 

 Brindar asesoramiento legal oportuno a las diferentes unidades orgánicas de la 

entidad y colectividad del distrito resguardando los intereses del Distrito. 
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8.5. Gerencia de Planificación y Presupuesto 

A. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas Debilidades 

 Recursos Humanos capacitados y 

con amplia experiencia en temas de 

Sistemas de Planificación y 

Presupuesto. 

 Trabajo en Equipo e identificado con 

la Institución a fin de orientar las 

acciones al  cumplimiento del objetivo 

Institucional. 

 Se cuenta con sistemas informáticos. 

 Asignación presupuestal limitada. 

 Carencia de equipos de cómputo 

para el desarrollo de las labores del 

personal de esta Gerencia, así como 

también limitado acceso a redes de 

internet. 

 Reducida infraestructura de trabajo y 

falta de mobiliario adecuado para el 

desarrollo organizacional de la 

Gerencia. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Ejecutar eficientemente los procesos de servicios y de 

promoción al desarrollo que se efectúan en la Municipalidad, 

haciendo uso racional de los recursos disponibles y 

aplicación de tecnología de punta. 

Objetivo Parcial Ejecutar el óptimo desempeño en los procesos  y sistemas 

de Planificación y de Formulación, modificación y control de 

ejecución  de presupuesto de la institución, así como de 

promover la definición de lineamientos y objetivos 

estratégicos, todo ello con el fin de facilitar la toma de 

decisiones en beneficio del desarrollo de la localidad. 

Objetivo Específico 1. Seguimiento de la ejecución presupuestaria de 

conformidad con las normas vigentes. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Elaboración, monitoreo y seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado, 

Elaboración del Plan de Desarrollo Institucional, Evaluación del Plan Operativo 

Institucional, Desarrollo del Plan de Simplificación Administrativa y otros 

documentos de carácter de Planificación. 

 Monitoreo y seguimiento de las actividades realizadas por las sub unidades a 

cargo del área. 
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8.5.1. Unidad de Presupuesto 

A. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas Debilidades 

 Recursos Humanos capacitados y 

con amplia experiencia en temas de 

Sistemas de Planificación y 

Presupuesto. 

 Trabajo en Equipo e identificado con 

la Institución a fin de orientar las 

acciones al  cumplimiento del objetivo 

Institucional. 

 Se cuenta con sistemas informáticos. 

 Asignación presupuestal limitada. 

 Carencia de equipos de cómputo 

para el desarrollo de las labores del 

personal de esta Gerencia, así como 

también limitado acceso a redes de 

internet. 

 Reducida infraestructura de trabajo y 

falta de mobiliario adecuado para el 

desarrollo organizacional de la 

Gerencia. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Ejecutar eficientemente los procesos de servicios y de 

promoción al desarrollo que se efectúan en la Municipalidad, 

haciendo uso racional de los recursos disponibles y 

aplicación de tecnología de punta. 

Objetivo Parcial Ejecutar el óptimo desempeño en los procesos  y sistemas 

de Planificación y de Formulación, modificación y control de 

ejecución  de presupuesto de la institución, así como de 

promover la definición de lineamientos y objetivos 

estratégicos, todo ello con el fin de facilitar la toma de 

decisiones en beneficio del desarrollo de la localidad. 

Objetivo Específico 1. Seguimiento de la ejecución presupuestaria de 

conformidad con las normas vigentes. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Elaboración, monitoreo y seguimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado, 

Elaboración del Plan de Desarrollo Institucional, Evaluación del Plan Operativo 

Institucional, Desarrollo del Plan de Simplificación Administrativa y otros 

documentos de carácter de Planificación. 

 Monitoreo y seguimiento de las actividades realizadas por las sub unidades a 

cargo del área. 
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8.6. Unidad de Programación e Inversiones 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Personal identificado con la 

institución, soluciona problemas de la 
población. 

 Personal técnico capacitado y 
motivado en evaluación de Proyectos 
de Inversión Pública. 

 Evaluación adecuada y oportuna de 
los Proyectos presentados a la UPI. 

 Coordinación permanente con las 
oficinas involucradas en relación a los 
Proyectos de Inversión Pública. 

 Coordinación directa con la Dirección 
General de Política de Inversiones y 
el CAT-Tacna. 

Debilidades 
 Reducido Presupuesto asignado a la 

Unidad de Programación e 
Inversiones. 

 Demoras en los trámites 
administrativos para atender 
requerimientos. 

 Herramientas informáticas limitadas 
(cobertura limitada de internet). 

 Equipo y material informático en 
condiciones desfasadas por avance 
tecnológico. 

 Insuficiente línea telefónica para 
comunicarse con OPI Región Tacna 
y DGPI-Lima. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Garantizar la calidad de los proyectos de inversión pública 

formulados en la Municipalidad Distrital de Ilabaya. 

Objetivo Parcial Velar que los proyectos de inversión pública se enmarquen 

en las competencias del Plan de Desarrollo Local Concertado 

de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, lineamiento de 

política sectorial y nacional. 

Objetivo Específico 2. Evaluar en el marco de las normas, los estudios de Pre 

Inversión. 

3. Aprobar y declarar la viabilidad de los Proyectos de 

Inversión Pública. 

4. Realizar el seguimiento de los Proyectos de Inversión 

Pública. 

5. Capacitar y brindar asistencia técnica al personal de UPI, 

UF y UE. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Revisar oportunamente y cumplir en forma anticipada con los plazos de 

evaluación. 

 Visitar in situ para realizar el seguimiento oportuno y programado de los 

Proyectos de Inversión Pública. 

 Capacitación e intercambio de experiencia entre los profesionales de OPI-Local, 

Regional y Nacional. 

  



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA   GPP 

Plan Operativo Institucional POI - 2013 Página 22 

 

8.7. Unidad de Secretaria General e Imagen Institucional 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Constante avance tecnológico que 

facilitaría el desempeño laboral. 
 Políticas de simplificación de 

procesos administrativos que permite 
agilizar los trámites administrativos. 

 Recursos económicos provenientes 
del canon minero. 

 Procesos de descentralización. 

Amenazas 
 Falta de normatividad vigente 

comentadas y comparada para una 
mejor proyección de los dispositivos 
municipales. 

 Insuficiencia de material logístico. 

Fortalezas 
 Infraestructura adecuada de material 

noble. 
 Mobiliario adecuado para el personal. 
 Personal comprometido e identificado 

en el área y la institución. 

Debilidades 
 Falta de movilidad a fin de cumplir con 

las diferentes diligencias y 
notificaciones encargadas. 

 Escasa capacitación para el personal. 
 Ingreso de documentos incompletos, 

con premura de tiempo y urgencia de 
atención. 

 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Dirigir las actividades de la Secretaría Administrativa del 

Alcalde y del Concejo, y desempeñarse en todas las 

actuaciones municipales. 

Objetivo Parcial Tramitar, certificar la correspondencia municipal y del Archivo 

Central; así como velar por la buena imagen institucional. 

Objetivo Específico 6. Brindar apoyo Administrativo al Concejo Municipal y las 

diferentes comisiones de Regidores. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Estrategias para la conducción de programas administrativos. 

 Planificar integralmente el desarrollo de la actividad administrativa del Concejo 

Municipal. 

 Atender con eficiencia los servicios, mejorando la competitividad y la calidad 

productiva. 
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8.8. Gerencia de Administración y Finanzas 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Voluntad política de cambio para el 

desarrollo del Distrito de Ilabaya. 
 Concertación entre las autoridades 

municipales y la población. 
 Apertura a la Sociedad Civil en los 

procesos de formulación de planes de 
desarrollo concertados. 

 Directivas apropiadas del organismo 
supervisor de las contrataciones de 
estado para el desarrollo de los 
procesos de selección. 

Amenazas 
 Baja captación de recursos financieros 

por ingresos propios que no cubren los 
gastos de los servicios públicos. 

 Altos índices de morosidad y evasión 
tributaria por obligaciones municipales. 

 El crecimiento económico y 
poblacional conlleva a mayores 
demandas de la población. 

Fortalezas 
 Existencia de instrumentos de gestión 

como el SIAF, SIMUN. 
 Personal profesional capacitado con 

experiencia en gestión municipal, con 
predisposición al servicio y al trabajo 
en equipo para planificar, ejecutar y 
evaluar las actividades programadas 
del año. 

Debilidades 
 Carencia de tecnología moderna, 

limitados equipos de cómputo, así 
como sistemas informáticos 
desarticulados a nivel institucional. 

 Infraestructura y mobiliario inadecuado 
de algunas unidades orgánicas. 

 Falta de comunicación entre las 
unidades orgánicas. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Modernizar la gestión administrativa en base al cumplimiento 

de la normativa pública vigente. 

Simplificar el procedimiento administrativo e incremento de la 

productividad de los recursos humanos. 

Objetivo Parcial Administrar los recursos humanos financieros, logísticos e 

informáticos de forma racional para el buen desarrollo de las 

actividades de las distintas dependencias de la MDI. 

Objetivo Específico 7. Optimizar el funcionamiento de los sistemas 

administrativos en cada una de las unidades orgánicas 

que conforman la Gerencia de Administración y Finanzas 

de la MDI. 

8. Mejorar el sistema de control financiero y presupuestario 

a las operaciones que desarrolla la municipalidad. 

9. Ejecutar la correcta asignación de los recursos públicos 

con una visión de racionalización y optimización en 

concordancia con la normatividad vigente y vinculante a 

los sistemas de tesorería, contabilidad, logística, 

informática y la administración del talento humano en el 

ámbito público. 
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C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Previsión, planificación, organización, dirección y control de las actividades de las 

unidades a su cargo. 

 Capacitación permanente al personal en materia de los sistemas administrativos, 

a fin de optimizar las actividades y operaciones cotidianas. 

 Elaborar información financiera válida, confiable, la misma que será 

oportunamente presentada a los organismos públicos de control. 

 Desarrollar cursos de capacitación para difundir a todas las unidades orgánicas 

de la municipalidad, la normativa nacional vigente que rige las actividades de la 

Gerencia de Administración y Finanzas. 

 Evaluación constante de personal, a fin de medir su productividad y efectividad en 

la consecución de las metas, otorgando algunos incentivos. 

 Impulsar una infraestructura física adecuada para el desarrollo de las funciones 

de las distintas unidades orgánicas. 
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8.8.1. Unidad de Personal 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Celebración de contratos y convenios 

con entidades públicas. 
 

Amenazas 
 Incumplimiento de las disposiciones 

del personal en cuanto a los tareos del 
personal, lo cual conlleva a un retraso 
en la ejecución de las metas 
programadas. 

 Falta de coordinación entre las 
unidades ejecutoras del gasto y las 
gerencias. 

Fortalezas 
 Personal dispuesto a desarrollar el 

trabajo encomendado en equipo. 
 Elaboración de las planillas de 

remuneraciones dentro del plazo 
establecido. 

 Consolidado y presentación de los 
tributos respecto a remuneraciones, 
dentro del plazo previsto. 

 Firma de contratos, emisión de 
boletas y otros documentos en forma 
oportuna. 

Debilidades 
 El control de asistencia se lleva de 

forma manual. 
 Falta de capacitación y experiencia en 

el personal asignado. 
 Falta de mobiliario adecuado. 
 La jefatura de personal se encuentra 

funcionando en un módulo fuera de la 
entidad, lo cual significaría falta de 
seguridad de los documentos de 
personal. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Modernizar la gestión administrativa y organizacional en base 

al cumplimiento de la normatividad pública, simplificación 

administrativa e incremento de la productividad de los 

recursos humanos con que cuenta la gestión. 

Objetivo Parcial Promover, fortalecer y cautelar la programación, ejecución, 

control y evaluación de las actividades administrativas, 

operativas y financieras con un enfoque prospectivo del 

desarrollo institucional y en cumplimiento de las 

disposiciones legales vigentes. 

Objetivo Específico 10. Capacitar al personal a fin de reforzar la Gestión 

Municipal y optimizar el rendimiento laboral así como 

brindar bienestar al trabajador. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 La implementación de procesos y procedimientos técnicos inherentes al sistema 

de personal concordante con los dispositivos legales vigentes. 
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8.8.2. Unidad de Contabilidad 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Disponibilidad de tecnologías de 

información y comunicación. 
 Existencia de capital humano 

especializado. 
 Mejoramiento de funcionalidad de 

SIAF GL. 
 Acceso a normas legales vía internet. 

Amenazas 
 Conflictos  e inestabilidad social en el 

distrito. 
 Caída de interconexión de 

comunicaciones. 
 Procesos administrativos inoportunos. 
 Actualización limitada en temas de 

gestión gubernamental. 
 Proveedores insatisfechos 

desconocen normas gubernamentales. 
 Personal expuesto a residuos 

orgánicos perjudiciales a la salud. 
 Falta de cronograma de presentación 

de información contable. 
 Recepción de expedientes de gasto sin 

validación administrativa. 

Fortalezas 
 Personal capacitado para el 

procesamiento contable. 
 Personal capacitado para la 

operatividad del software SIAF. 
 Trabajo en equipo, interés del 

personal para participar en eventos 
de capacitación. 

 Conocimiento de normas legales, 
inherentes al área contable. 

 Secciones dotadas de equipos 
informáticos. 

Debilidades 
 Bajo nivel de identificación 

institucional. 
 Inadecuada ubicación de la Unidad de 

Contabilidad. 
 Sistema Administrativo paralelo, 

duplica costos y tiempo. 
 Recepción de información inoportuna 

por áreas involucradas a la 
presentación de EEFF. 

 Inadecuada ubicación de la Unidad de 
Contabilidad. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Fortalecer las Capacidades de la Unidad de Contabilidad en 

el servicio de la Institución, en función al requerimiento de la 

comunidad. 

Objetivo Específico 11. Presentación de la situación financiera y presupuestaria 

de la MDI. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Registrar las operaciones contables consolidando la información de los sistemas 

administrativos en forma oportuna. 

 Elaborar los Estados Financieros y Presupuestarios con información de los 

Sistemas Administrativos, que guardan relación con el Sistema de Contabilidad. 
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8.8.3. Unidad de Tesorería yGestión Rentas 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Utilización de tecnología en la 

información, como el uso de internet, 
Sistemas Informáticos (Sistema de 
Trámite Documentario, Sistema 
Integrado de Administración y 
Finanzas, Correo Institucional, Portal 
Web Institucional, etc.). 

 La Ley Orgánica de la Municipalidad 
que atribuye autonomía política, 
economía y administrativa a los 
Gobiernos Locales. 

Amenazas 
 Leyes de Austeridad que dificultan la 

atención de otras actividades de la 
Municipalidad. 

 Falta de concientización de los 
vecinos de cumplir con sus 
obligaciones tributarias. 

 

Fortalezas 
 Manejo adecuado de los recursos de 

la institución en el manejo de 
procedimientos, técnicas e 
instrumentos orientados a 
salvaguardar los fondos públicos de 
la Municipalidad 

 Personal capacitado y comprometido 
con la gestión municipal, que asume 
responsabilidades, asesora y atiende 
las consultas de toda índole, logrando 
una comunicación constante y 
efectiva con las diferentes unidades 
orgánicas de la Municipalidad. 

Debilidades 
 Por la ubicación geográfica de la 

municipalidad no se cuentan con 
Entidades Financieras que faciliten los 
trámites para depósitos de ingresos 
diarios y pagos de remuneraciones 
mensuales, al igual del pago de 
tributos y pagos a la SUNAT. 

 Desconocimiento de la Visión, Misión 
y objetivos de la municipalidad por 
parte de los servidores. 

 Falta de información sobre normas 
legales, actualizados y permanentes, 
clasificados por áreas. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General  

Objetivo Parcial Administrar el flujo de fondos (ingresos, egresos) con 
eficiencia eficacia, transparencia en aplicación a la 
normatividad del sistema de Tesorería, desarrollar labores de 
control, evaluación  de las cuentas corrientes y custodia de 
documentos valorados; desarrollar labores y supervisión y 
control de fondos, haberes y modernización de comprobantes 
de pago. 

Objetivo Específico  

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Contar con personal adecuado para el manejo de los procedimientos 

administrativos y técnicos de la Unidad de Tesorería. 

 Mantener informado a la Gerencia Municipal sobre las tareas a realizar para una 

mejor toma de decisión. 

 Coordinación constante con la unidad de Contabilidad, Planeamiento, 

Presupuesto, Logística, Personal y otras unidades para el mejor desempeño en 

los objetivos. 
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8.8.4. Unidad de Logística y Control Patrimonial 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 

 Confianza de clima laboral. 

 Personal con experiencia en sector 

público. 

 Adecuada infraestructura. 

 Equipamiento físico óptimo. 

 Software de logística. 

 

Debilidades 

 Acervo documentario incompleto de 

gestión anterior. 

 Comunicación y coordinación con 

proveedores dificultosa. 

 Internet limitado. 

 Falta de instalaciones adecuadas 

para la atención de combustible. 

 Limitado acceso a centros de 

capacitación y actualización. 

 Deficiente interrelación con las áreas 

administrativas. 

 Deficiente información de almacenes 

y patrimonio. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Brindar atención eficaz y eficiente a las áreas usuarias y 

proveedores de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. 

Objetivo Específico 12. Agilizar la atención de necesidades a las áreas usuarias 

de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. 

13. Tramitar dentro de los plazos, los expedientes de los 

proveedores de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Implementación de telefonía móvil (rpm). 

 Implementación de mejoras en el software de logística para almacén y control 

patrimonial. 

 Mejora de servicio de internet (sin limitación de acceso a páginas). 

 Capacitación y actualización permanente al personal. 

 Habilitación de instalaciones del grifo de la municipalidad. 

 Realización de reuniones de trabajo entre dependencias. 
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8.8.5. Unidad de Tecnologías de la Información y Comunicaciones 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Capacitación del personal. 
 Avances tecnológicos en beneficio de 

la población (Modernización). 
 

Amenazas 
 Rápido avance tecnológico que 

genera desfase de equipos. 
 Alto costo de software. 
 Aspectos climatológicos y del medio 

ambiente adversos generan una 
mayor vulnerabilidad en los equipos 
informáticos. 

Fortalezas 
 Se cuenta con servidores de última 

generación. 
 La mayoría de las dependencias de la 

Municipalidad cuentan con intranet. 
 Se cuenta con comunicación radial en 

casos de emergencia. 
 Se cuenta con un sistema integrado 

de gestión. 
 Personal con conocimiento y 

experiencia. 
 Identificación del personal con la 

Unidad de Tecnologías. 
 Uso de internet y administración del 

portal institucional fortaleciendo la 
imagen institucional. 

 

Debilidades 
 Muchas de las dependencias se 

encuentran alejadas unas de otras lo 
que dificulta su mantenimiento. 

 Falta de equipos y accesorios para 
reemplazo y expansión o ampliación 
de la intranet. 

 Constante amenazas del mal uso del 
internet por parte del usuario. 

 No se cuenta con cableado 
estructurado y sistema eléctrico 
adecuado (según estándares de 
seguridad). 

 Falta de presupuesto para la 
adquisición de equipos y accesorios 
en software y hardware, herramientas, 
etc. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Promover el aprovechamiento de las tecnologías de la 

información en el Distrito de Ilabaya. 

Objetivo Específico 14. Lograr una comprensión de alcance institucional respecto 

de la situación actual de la incorporación de tecnologías 

de información y telecomunicaciones en la MDI, 

contextuándolo en el avance del proceso de reforma 

institucional y las tendencias tecnológicas mundiales 

respectivas. 

15. Asegurar los niveles de conectividad y acceso a internet a 

nivel distrital. 

16. Definir el rol y misión de los sistemas de información en 

concordancia con los lineamientos de la Modernización y 

Descentralización del Estado. 

17. Promover y planificar los distintos proyectos que 

involucran la planificación, selección, adquisición, 

desarrollo e implantación de tecnologías de la información 

y comunicaciones a nivel distrital. 

18. Definir el marco para la asignación óptima de recursos 

para el desarrollo del Sistema de Información sobre la 

base de un apropiado planeamiento y gestión. 
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C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Hacer de Ilabaya un distrito digital e institucionalizar y optimizar a nivel de toda la 

MDI una gestión del desarrollo local moderna, aprovechando plenamente el uso 

de las tecnologías de información y comunicación, al servicio del ciudadano y la 

comunidad. 

 Establecer y consolidar el acceso a internet de los funcionarios de la MDI 

respetando las políticas de uso y consolidar el funcionamiento de una intranet en 

apoyo a la gestión local. 

 Identificar las oportunidades de capacitación virtual y desarrollar un programa 

sistemático de desarrollo del talento de los funcionarios de la MDI y de los 

sectores de salud, educación y agricultura, comprometidos con el desarrollo local. 

 Implementar la compra sistemática de licencias de software cumpliendo así con 

las disposiciones emitidas por el estado realizando buenas prácticas de gobierno 

electrónico. 

 Actualización e implementación permanente sobre los avances tecnológicos 

orientados a brindar servicios a la comunidad. 

 Capacitación del personal de la UTIC. 

 Implementar un plan distrital de desarrollo de la banda ancha ayudando así con el 

crecimiento y mejora de la calidad de vida del distrito. 
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8.9. Unidad de Supervisión y Liquidación de Proyectos 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Personal comprometido con el 

cumplimiento de las metas. 
 Se cuenta con equipos de laboratorio 

de concreto, suelos y asfalto. 
 Se cuenta con equipos de cómputo 

para realizar los trabajos. 

Debilidades 
 Demora en la asignación de 

presupuesto para gastos de 
supervisión y liquidación. 

 Equipos de mecánica de suelos en 
estado deficiente (descalibrado y 
dañados). 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Supervisar, controlar y liquidar las inversiones que realiza la 

MDI en la ejecución de obras y proyectos dentro del Marco 

del Sistema Nacional de Inversión Pública y Normatividad 

vigente. 

Objetivo Específico 19. Supervisar, controlar y liquidar con eficiencia y eficacia 

los diferentes proyectos y obras. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Capacitación periódica al Personal de Supervisión. 

 Mantenimiento de los Equipos de laboratorio de suelos (calibración). 
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8.10. Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Equipos de informática y otros 

necesarios para el desarrollo de 
nuestras actividades. 

 Equipo de profesionales con 
experiencia en monitoreo y 
evaluación de proyectos de inversión. 

 Personal identificado con la 
institución y con los problemas de la 
población del Distrito de Ilabaya. 

Debilidades 
 Falta de capacitación y actualización 

permanente al personal. 
 Recursos logísticos deficientes para el 

seguimiento y evaluación de los 
proyectos de inversión pública. 

 Falta de integración para trabajar en 
equipo. 

 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Promover el desarrollo de la calidad de vida de la población 

del Distrito de Ilabaya a través de la ejecución e 

implementación de los proyectos y programas de inversión 

pública, enmarcados dentro del Plan de Desarrollo 

Institucional 

Objetivo Parcial  Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar la 

ejecución de proyectos de inversión pública. 

 Velar porque los proyectos de inversión pública se 

enmarquen en las competencias de nivel de Gobiernos 

Locales 

Objetivo Específico 20. Efectuar el monitoreo permanente de los proyectos de 

inversión pública. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Monitoreo permanente de la ejecución de los proyectos de inversión pública. 

 Dar el trámite oportuno de los documentos administrativos. 

 Reuniones de coordinación permanente y oportuna con las diferentes jefaturas, 

para poder realizar los correctivos de las deficiencias que presenten las diversas 

unidades. 

 Monitoreo permanente de la elaboración de proyectos de pre-inversión. 

 Monitoreo permanente de la elaboración de estudios definitivos. 

 Evaluación de la ejecución y supervisión de los proyectos y/u obras públicas. 
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8.10.1. División de Formulación de Proyectos 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Voluntad de la Alta Dirección para 

apoyo sostenible a población 
ilabayeña. 

 Demanda nacional e internacional 
creciente de productos 
agropecuarios. 

 Presencia de vías de comunicación 
terrestres y telefónica. 

 Existencia de programas de 
Promoción Empresarial y Asesoría 
Técnica. 

 Disposición de organismos estatales 
y privados para financiamiento. 

 Fondos del Canon, Sobre Canon y 
Regalías Mineras. 

 Población organizada. 
 Aprovechamiento de la riqueza 

multicultural-conocimientos 
ancestrales. 

 Presencia de potencialidades 
turísticas diversas. 

Amenazas 
 Intenciones del Gobierno Central y 

Parlamento de modificar la estructura 
de otorgamiento del Canon, Sobre 
Canon y Regalías Mineras. 

 Presencia cíclica de fenómenos 
naturales destructivos. 

 Presencia de intermediarios 
comerciales foráneos. 

 Posible desinterés y críticas de la 
población por ausencia de resultados 
rápidos en los proyectos. 

 Desconocimiento de las normas y 
procesos establecidos por el SNIP. 

 No existe un diagnóstico real de las 
necesidades de las poblaciones. 

 Desconfianza en la población del 
accionar oportuno. 

 Pérdida progresiva en la población del 
accionar oportuno. 

 Pérdida progresiva en la población de 
valores humanos y sociales. 

 Celo político entre instituciones. 
 Falta de una demarcación territorial 

oficial del distrito. 

Fortalezas 
 Existencia legal de la Unidad 

Formuladora. 
 Se cuenta con infraestructura 

adecuada y equipamiento. 
 72% de Equipo Técnico UF 

conformado por profesionales de 
Ilabaya. 

 Experiencia y conocimiento 
adquiridos del personal que conforma 
la UF. 

 El funcionamiento de la UF es 
resultado de un análisis estratégico. 

 Existencia de Base de Datos e 
Información documentada. 

 Respecto a la identidad, cultura y 
costumbres de la población 
involucrada. 

 Estrecha coordinación y concertación 
con entidades y organizaciones. 

 La UF promueve la sostenibilidad, 
equidad de género y 
empoderamiento. 

 Existencia de recursos arqueológicos, 
culturales y paisajísticos en el Distrito. 

Debilidades 
 Riesgo del predominio del 

individualismo. 
 Escasa implementación de bienes e 

insumos. 
 Equipamiento de la UF con varios 

años de antigüedad. 
 Programación técnica y presupuestal 

mal planificada por la gestión anterior. 
 Inexistencia de Herramientas 

Estratégicas actualizadas. 
 Falta de materiales que impide la 

elaboración de documentos técnicos. 
 Débil estructura organizacional. 
 Conflictos para la culminación de PIPs 

por trámites de documentación oficial 
(CIRA, autorización ALA, PAMA y 
otros). 

 Engorroso trámites administrativos y 
reciente implementación del SIMUN. 

 Desconocimiento de normas y 
procedimientos legales en la gestión 
púbica. 
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B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Contribuir al desarrollo Socio – Económico y ambiental del 
distrito de Ilabaya mediante la formación de Proyectos de 
Inversión Pública. 

Objetivo Específico 21. Accionar la Unidad Formuladora para la formulación de 

proyectos de inversión pública, viables y sostenibles 

como instrumento de desarrollo. 

22. Elaborar estudios de pre inversión para la obtención de la 

viabilidad del gasto para la ejecución del presupuesto de 

inversión pública. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Generación de documentos administrativos. 

 Participación de reuniones y coordinación con unidades orgánicas de la MDI. 

 Implementación y operación de requerimientos de información. 

 Generación y trámite de documentos técnicos. 

 Elaboración de términos de referencia para el desarrollo de proyectos de 

inversión pública. 

 Elaboración de proyectos de inversión pública. 

 Implementación de fichas técnicas y de registro en el Banco de Proyectos del 

SNIP. 
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8.10.2. División de Estudios Definitivos 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Equipo de profesionales necesarios 

con experiencia en la elaboración de 
estudios y expedientes técnicos. 

 Se cuenta con presupuesto derivado 
de los Proyectos de Inversión Pública 
(PIP) aprobados para derivarlos en 
insumos de trabajo. 

 Se cuenta con infraestructura las 
mismas que se encuentran con 
mobiliario. 

 Se cuenta con el respaldo 
presupuestal del Canon Minero. 

 Alta dirección predispuesta a 
escuchar y absolver nuestras 
necesidades. 

 
 

Debilidades 
 Dependencia del trabajo en función de 

los PIP formulados por la UF y 
aprobados por UPI. 

 No se cuenta con presupuesto de 
funcionamiento anual. 

 Inestabilidad laboral de los 
profesionales, ya que el trabajo estará 
en función al tipo de proyecto 
derivado. 

 Carencia de equipos, instrumentos 
especiales, tales como: 
correntómetros, barreno, cilindros 
infiltrómetros, etc. Y de laboratorios 
necesarios para realizar los estudios 
pertinentes según tipo de proyecto, 
tales como: laboratorio para calidad de 
agua, laboratorio de calidad de 
materiales, etc. 

 Carencia de movilidad permanente y 
disponible para la oficina. 

 Insuficiente recursos presupuestales 
para el funcionamiento del área. 

 Deficiente instalación de redes 
eléctricas para el funcionamiento del 
sistema informático. 

 Equipos informáticos desactualizados, 
inoperativos y obsoletos. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Elaborar estudios definitivos y expedientes técnicos de los 

proyectos aprobados por la UPI. 

Objetivo Parcial  Establecer propuestas de expedientes técnicos a nivel de 

ante proyecto para la comunidad con la finalidad de dar 

una idea en el consenso, brindando asesoría 

correspondiente. 

 Proporcionar asesoría a las demás áreas en la definición 

de proyectos de prioridad y otros, según el caso. 

 Coordinar, ejecutar y evaluar diseños arquitectónicos 

estructurales y de instalación. 

Objetivo Específico 23. Recopilar la información necesaria de campo para 

realizar los estudios, análisis y diseños necesarios. 

24. Definir las características preliminares de los diferentes 

diseños: la ubicación de las diferentes estructuras y 

componentes del proyecto en el terreno; la ubicación de 

canteras considerando si cumplen las exigencias técnicas 

necesarias. 

25. Realizar los cálculos sustentatorios de los diseños 
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propuestos de las diferentes estructuras de los proyectos. 

26. Realizar los metrados de las diferentes partidas de los 

proyectos. 

27. Preparar las especificaciones técnicas, memoria 

descriptiva y demás componentes del expediente técnico. 

28. Elaborar los costos y presupuestos actualizados de las 

diferentes partidas de los proyectos aprobados. 

29. Elaborar los planos de las diferentes estructuras del 

proyecto, así como esquemas necesarios y demás 

dibujos y detalles que contribuyan a una adecuada 

ejecución. 

30. Gestionar la aprobación del expediente técnico de 

acuerdo a las normas establecidas ante las instituciones 

del estado. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Disponibilidad de la jefatura del área en la selección del profesional técnico 

adecuado. 

 Que los requerimientos de personal técnico especializado, materiales y demás 

recursos económicos necesarios sean atendidos en el menos tiempo posible. 

 Disponibilidad de movilidad permanente para realizar salidas imprevistas y 

necesarias para corroborar un dato importante del campo. 

 Incorporar a la oficina, con material bibliográfico de consulta actualizado y 

necesario, tales como: La Norma Técnica Peruana, Normas ISO, etc. 

 Incorporar mecanismos de incentivos al personal para su mejor desempeño en el 

trabajo. 

 Trabajo coordinado y constante comunicación directa entre el personal del área y 

con otras áreas, de tal forma que se pueda contribuir adecuadamente con la 

gestión. 

 Capacitación especializada del personal técnico del área. 

 Implementar con equipos de cómputo modernos. 

 Actualización del personal en congresos, talleres y cursos. 
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8.10.3. División de Ejecución de Obras. 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Unión entre los trabajadores. 
 Grupo profesional eficiente. 
 

Debilidades 
 Ambiente para trabajo inadecuado. 
 Falta de implementación de equipos 

informáticos. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Desarrollo de las comunidades a través de ejecución de 

obras. 

Objetivo Parcial Correcta ejecución de Proyectos. 

Objetivo Específico 31. Dirección de obras con calidad y dirección técnica. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Organización semanal entre responsable de obra y su equipo técnico. 

 Creación de grupos de Trabajos mensuales. 

 Organización permanente para actividades a realizar. 
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8.10.4. División de Desarrollo Urbano Rural y Gestión Ambiental 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Personal profesional, capacitado y 

con experiencia. 
 Capacidad para el manejo de los 

procesos de desarrollo, ordenamiento 
y monitoreo del territorio. 

 Disposición del personal técnico para 
el cambio. 

 Nueva Estructura organizacional. 
 Control y monitoreo del desarrollo 

ambiental del Distrito de Ilabaya. 
 Control y monitoreo del transporte 

público dentro del distrito. 
 Trabajo coordinado con instituciones 

dentro de la región Tacna (GRT, 
COFOPRI, DRSAT, DIGESA). 

 Manual de funciones aprobadas para 
el área. 

 Contacto directo con la población. 
 Buenas relaciones 

interinstitucionales. 
 

Debilidades 
 Insuficiente espacio físico para el 

desarrollo de las actividades. 
 Insuficiente personal para el 

cumplimiento de los objetivos de la 
Unidad de Desarrollo Urbano Rural y 
Medio Ambiente. 

 Insuficiente implementación de 
equipos tecnológicos. 

 Sistema de información geográfico 
desactualizado. 

 Falta de instrumentos técnicos 
normativos para el ordenamiento 
territorial del distrito. 

 Ausencia de la normatividad aprobada 
para el cierre de proyectos de 
inversión. 

 Ausencia de procesos administrativos 
dentro del TUPA, para los 
procedimientos relacionados a temas 
urbanos y medio ambientales. 

 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Garantizar la adecuada organización del espacio físico 

mediante el monitoreo, evaluación y actualización del Distrito 

con adecuada conducción de las actividades relacionadas 

con la promoción y monitoreo del medio ambiente y los 

recursos naturales a fin de promover el desarrollo urbano, 

rural y ambiental sustentable. 

Objetivo Parcial  Organizar y planificar el crecimiento ordenado y la 

adecuada ocupación del territorio. 

 Lograr establecer el adecuado control y monitoreo de los 

diversos usos del territorio. 

 Generar la seguridad jurídica de los bienes inmuebles 

adquiridos por las MDI a través de los procesos de 

saneamiento físico legal. 

 Lograr la culminación de los procesos de transferencia de 

los diversos proyectos de inversión pública. 

 Lograr la protección y cuidado del medio ambiente. 

 Promover la planificación de actividades relacionadas con 

la recuperación del medio ambiente. 

 Lograr la adecuada gestión del recurso hídrico dentro del 

Distrito. 

Objetivo Específico 32. Lograr la culminación de los procesos de organización y 

saneamiento de los límites territoriales del Distrito de 

Ilabaya 
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33. Formular y evaluar los diversos instrumentos técnicos 

normativos para la adecuada planificación del territorio. 

34. Lograr el adecuado trámite de los expedientes y 

solicitudes referidos al uso del territorio. 

35. Generar el adecuado mantenimiento y actualización del 

Sistema Integral Geográfico (GIS) y del sistema catastral 

de la jurisdicción. 

36. Implementar el levantamiento cartográfico catastral de los 

bienes adquiridos por la MDI. 

37. Establecer el diagnóstico físico legal de los bienes de la 

MDI y generar el proceso de saneamiento. 

38. Lograr la evaluación de los proyectos liquidados. 

39. Implementar actividades relacionadas a la reducción de la 

contaminación. 

40. Elaborar proyectos establecidos acorde a la Ley General 

de residuos sólidos y demás normas legales. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Contratar más personal profesional, capacitado y con experiencia en el desarrollo 

de las actividades específicas de la Unidad de Desarrollo Urbano, Rural y Medio 

Ambiente. 

 Suscribir convenios interinstitucionales con entidades del estado. 

 Disponer de equipo topográfico y personal capacitado para el levantamiento de 

información en campo. 

 Formular instrumentos técnico normativos que permitan organizar el flujo de 

procesos y acciones administrativas propias del Grupo Funcional. 

 Pleno conocimiento de la normatividad vigente en temas a fines a la planificación 

urbana y la gestión del medio ambiente. 

 Interacción, gestión y coordinación permanente con las diferentes unidades 

orgánicas de la Municipalidad, con las autoridades y población representativa de 

las Comunidades Campesinas, Centro Poblados, Anexos y Sectores. 
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8.10.5. División de Desarrollo Económico Local. 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Equipo Técnico especializado en 

proyectos de inversión pública. 
 Soporte logístico y administrativo. 
 Ambiente o clima laboral de trabajo 

adecuado y en equipo. 
 Acceso al sistema integrado de la MDI 

en procedimientos administrativos. 
 Infraestructura administrativa 

adecuada. 

Debilidades 
 Proyectos con deficiencias para el 

cumplimiento de las reales 
necesidades de la población 
beneficiaria. 

 No se cuenta con cartera a proyectos 
nuevos para ejecución. 
 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Contribuir al desarrollo socio-económico de la población del 

Distrito de Ilabaya. 

Objetivo Parcial Mejorar las capacidades competitivas de los productores 

agropecuarios y de la población a través del desarrollo de 

proyectos económicos y sociales. 

Objetivo Específico 41. Promover y fortalecer los niveles de organización y 

gestión de los productores y la población. 

42. Mejorar los niveles técnicos de producción y 

productividad de las actividades agrarias, pecuarias, 

pesqueras y artesanales. 

43. Promover y fortalecer las actividades de valor agregado y 

diversificación de la producción agropecuaria, artesanal y 

turística. 

44. Promover y fortalecer la identificación y sostenibilidad de 

mercados competitivos para la producción agropecuaria, 

artesanal, industrial y turística. 

45. Promover y fortalecer la revaloración de la identidad 

cultural e interculturalidad. 

46. Promover y fortalecer las actividades de turismo. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Coordinar y dirigir la elaboración de Planes de Trabajo / Proyectos nuevos y de 

continuidad. 

 Implementación de proyectos viables a ejecutar. 

 Coordinación, seguimiento y monitoreo de proyectos económicos y sociales. 

 Gestión de Convenios de cooperación interinstitucional. 

 Participación en reuniones consultivas multidisciplinarias. 

 Dirigir y coordinar actividades de fomento a la agro exportación, turismo y 

servicios. 

 Elaboración de documentos administrativos y técnicos de gestión. 

 Reuniones de coordinación técnica con los proyectos. 

 Reuniones de coordinación con los beneficiarios de los proyectos. 
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8.11. Gerencia de Servicios Locales y Sociales 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Prioridad en la política de gobierno 

nacional, con respecto a la inclusión 
social. 

 Condición de Permanente de la 
Décima Tercera Disposición Final de la 
Ley 29289.- El Uso del 20% del Canon 
y Sobre Canon y Regalía Minera se 
sujeta al mantenimiento de Proyectos 
de Impacto Local priorizando la 
Infraestructura Básica y Pública. 

 La celebración de convenios 
interinstitucionales. 

 Proceso de transferencias dentro del 
marco de descentralización de 
funciones del estado. 

Amenazas 
 Vulnerabilidad de las instalaciones 

ocupadas por las oficinas a las 
inclemencias del clima y eventos 
telúricos. 

 Legislativamente, la redistribución del 
canon, sobre canon y regalías mineras 
que se le otorga al municipio. 

Fortalezas 
 Se cuenta con importantes resultados 

en los dos años de la gestión. 
 Se cuenta con profesionales 

capacitados. 
 Prioridad de la gestión en aspectos 

agro productivos y sociales. 
 Documentos normativos y de gestión 

que respaldan la funcionalidad. 
 Capaz de asumir la delegación de 

responsabilidad para administrar 
programas sociales, del sector 
agrícola, productivo, por parte del 
Gobierno Nacional. 

 

Debilidades 
 No se  cuenta con infraestructura 

apropiada para el desarrollo de las 
actividades y cumplimiento de metas. 

 El servicio de movilidad no cubre los 
requerimientos de coordinación y 
gestión en las unidades de la 
Gerencia. 

 Limitado acceso al servicio de internet. 
 Es primer año de Gestión como 

Gerencia. 
 Limitada seguridad patrimonial en 

ciertas las oficinas. 
 Limitada implementación y 

equipamiento en las unidades. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General La Gerencia de Desarrollo de Servicios Locales y Sociales; 

es un órgano de línea, responsable de programar y 

supervisar las actividades de promoción a la competitividad 

empresarial agrario productivo, fomento del empleo, 

desarrollo humano y la actividad de mantenimiento de 

proyectos de impacto local, infraestructura púbica y básica. 

Depende jerárquica y funcionalmente de la Gerencia 

Municipal. 

Objetivo Parcial Ser el nexo entre la población Urbana-Rural y, las políticas 

de desarrollo del gobierno en sus tres niveles, así mismo 

servir de enlace con la entidad privada. 

Objetivo Específico  Alcanzar a coberturar los beneficios de los Programas 
Estratégicos a todo el distrito. 

 Búsqueda continúa del mejoramiento de la gestión 
municipal. 
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 Promover y revalorar la identidad cultural del poblador del 
distrito. 

 Mantener en óptimas condiciones la infraestructura 
pública. 

 Realizar mantenimiento de los proyectos de impacto local 
con la finalidad de darle continuidad a los beneficios de la 
población. 

 Elevar el nivel de vida de la población que directa o 
indirectamente está relacionado con el sector agrícola y 
actividades conexas. 

47. Y otros encomendados por la Gerencia Municipal. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Coordinación constante con los órganos funcionales superiores de la MDI con la 
finalidad de agilizar las gestiones en el cumplimiento de las metas. 

 Permanente coordinación con las Unidades de la Gerencia con la finalidad de 
trabajar sobre la base de la planificación y el cumplimiento de las metas. 

 Llevar un constante control presupuestal, garantizando la eficiencia púbica en la 
utilización de los recursos de la MDI. 

 La permanente capacitación del personal. 
 Establecer políticas de seguridad y salud laboral manteniendo la integridad física 

del personal que labora, en especial del personal obrero y empleados de las 
actividades. 

 Coordinar con el Sector Privado y la Sociedad Civil en la toma de decisiones para 
fortalecer las capacidades socioculturales de los pobladores de la zona. 

 Establecer un mecanismo de evaluación del cumplimiento de las metas. 
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8.11.1. División de Servicios Social 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 La Política de Estado de Inclusión 

Social. 
 

Amenazas 
 Infraestructura vulnerable a las 

inclemencias del clima como ser 
lluvias, avenidas, evento sísmico, etc. 

 Existe un porcentaje significativo de 
beneficiarios que no se involucra en 
las actividades de los programas. 

 Existe condicionalidad por parte de los 
beneficiarios de los diferentes 
programas. 

Fortalezas 
 Se cuenta con importantes resultados 

en el primer año de la nueva gestión, 
en lo que respecta a nuestra unidad. 

 Se cuenta con personal especializado 
en la ejecución de actividades propias 
de las unidades de la gerencia. 

 

Debilidades 
 Falta de infraestructura apropiada para 

el funcionamiento de las actividades. 
 El servicio de movilidad no cubre los 

requerimientos de coordinación y 
gestión de las actividades y programas 
en su conjunto de la unidad. 

 Limitado acceso al sistema de internet. 
 Carencia de seguridad patrimonial en 

la oficina. 
 No se cuenta con la indumentaria 

necesaria para trabajos de proyección 
social. 

 No se cuenta con el equipamiento 
necesario para el desarrollo de las 
actividades. 

 Limitada implementación y 
equipamiento de las actividades y 
programas de la unidad. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Mejorar la calidad de vida de la población beneficiaria, 

mediante el desarrollo de las diferentes Programas 

Estratégicos ejecutados por nuestra Unidad. 

Objetivo Parcial Identificar, elaborar, implementar, ejecutar y evaluar 

programas de carácter social, que contribuyan al 

cumplimiento del objetivo general. 

Objetivo Específico  Combatir la desnutrición de la población vulnerable del 
distrito. 

 Elevar el nivel educativo y de aprendizaje de los niños por 
medio de una adecuada alimentación. 

 Fortalecer las capacidades de comprensión y retención 
de la población en época escolar. 

 Fortalecer el aspecto cultural mediante la promoción de 
fiestas tradicionales propias del distrito, donde se 
involucre la participación de la población en general. 

 Resaltar y revalorar las diferentes características 
culturales de los caseríos, comunidades y anexos en el 
distrito. 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA   GPP 

Plan Operativo Institucional POI - 2013 Página 44 

 

 Incentivar y realizar actividades deportivas en donde se 
involucre la población y la comuna del distrito.  

 Brindar un Servicio Asistencial adecuado a la población 
considerada como adulto mayor, elevando su nivel de 
vida. 

 Brindar asistencia alimentaria mediante el Programa de 
Vaso de Leche. 

 Captar las iniciativas e inquietudes de la juventud del 
distrito para ser traducidas en políticas de desarrollo. 

 Brindar asesoría jurídica sobre temas de defensoría del 
niño, del adolecente y la mujer. 

 Brindar seguridad ciudadana en el distrito. 
 Llevar un control del registro civil acorde a la legislación 

nacional. 
 Y demás solicitadas por la alta dirección. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Implementar la elaboración de planes de trabajo considerando la realidad social y 
rural del distrito. 

 Buscar mecanismos de ampliación de la cobertura del servicio del programa de 
Comedores Populares y el Vaso de Leche. 

 Fortalecer los lineamientos de base del Programa de Educación Cultura y 
Deporte. 

 Fortaleciendo las buenas prácticas docentes, desarrollando las capacidades de 
los estudiantes, haciendo participar a la comunidad estudiantil para la educación. 

 Generar alternativas que coadyuven a mejorar el nivel de vida del adulto mayor 
del distrito. 

 Promover la participación y liderazgo juvenil por medio de capacitaciones, charlas 
motivacionales y demás actividades. 

 Gestionar la ocupación de una adecuada infraestructura para el desempeño 
laboral de la unidad. 

 Gestionar el equipamiento mínimo necesario para incrementar la eficiencia de los 
programas y actividades. 

 Implementar un sistema eficiente en base a la capacitación permanente del 
personal de Seguridad Ciudadana. 

 Mantener la legislación actualizada para un eficiente cumplimiento de funciones 
de  Registro Civil. 

 Y demás que se presenten coyunturalmente. 
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8.11.2. División de Mantenimiento de Infraestructura y Servicios Públicos 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Personal Profesional capacitado para la ejecución de las Actividades de 

Mantenimiento. 
 Cuenta con la Oficina de Elaboración de Planes de trabajo y de Emergencia. 
 Constante coordinación con la Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Locales y 

Sociales y la Unidad de Supervisión y Liquidación de Obras para el buen desarrollo 
de las actividades. 

 El recurso humano de esta Unidad es competitivo y se identifica con la institución 
permitiendo el adecuado funcionamiento de la GDSLS. 

 Constante Ejecución de las Actividades de Mantenimiento. 
 Se cuenta con un Pull de maquinaria pesada (MOI) para realizar las Actividades de 

Mantenimiento de las diversas infraestructuras. 
 Se cuenta con computadoras y mobiliario los trabajos respectivos en la parte 

administrativa. 
 La Unidad cuenta con sus propios documentos normativos y de gestión como 

Instructivos y Directivas que respaldan nuestra funcionalidad. 

Debilidades 
 Falta de presupuesto para la Ejecución de Actividades de Mantenimiento y para la 

Elaboración de Planes de Trabajo y de Emergencia. 
 Capacidad de convocatoria excesiva dentro de cada actividad de mantenimiento, 

generando desorden en el contrato de obreros. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Responsabilizarse funcional y orgánicamente del 

Mantenimiento de Proyectos de Impacto Local, el 

Mantenimiento de la Infraestructura Básica, Pública y otros 

que estén dentro del marco de la legislación nacional. 

Objetivo Específico 48. Promover el buen Desarrollo de cada Actividad. 

49. Mejorar el estado físico del Distrito de Ilabaya a través del 

mantenimiento de cada infraestructura. 

50. Elaborar planes de trabajo que atiendan la necesidad de 

la población, tanto sociocultural y de mantenimiento. 

51. Zonificar los planes de trabajo, de manera que toda la 

población del distrito sea beneficiada en las diversas 

necesidades encontradas. 

52. Proporcionar a los responsables de las actividades, la 

información al detalle de la ejecución presupuesta de sus 

actividades. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Ejecutar Planes de Trabajo de la Actividad de Mantenimiento. 
 Reforzar la capacitación profesional, técnica y operativa de la Unidad. 
 Reportar Informes Mensuales los cuales detallen el avance de cada Actividad de 

Mantenimiento. 
 Mejorar los programas de desarrollo (agrícolas, pecuarios y demás) 

contemplados en el Plan de Desarrollo Estratégico del Distrito de Ilabaya. 
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8.12. Unidad Operativa de Equipo Mecánico y Cantera Municipal 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Oportunidades 
 Incursionar en el mercado de las 

municipalidades y empresas 
privadas, para la construcción de vías 
de comunicación como son trochas 
carrozables y acarreo de materiales  
que pueda. 

 

Amenazas 
 Recorte de presupuesto a la unidad de 

equipo mecánico.  
 Caída del presupuesto de las obras 

y/o actividades que traigan como 
consecuencia la reducción de la 
demanda en el alquiler de maquinaria 
pesada. 

Fortalezas 
 Fuerza laboral con experiencia y 

relativa especialización en 
determinadas áreas y sub-áreas. 

 Se cuenta con disponibilidad 
presupuestal para la ejecución de 
gastos.  

 Se cuenta con Infraestructura 
Adecuada para el funcionamiento de 
la gestión administrativa. 

 Se cuenta con recursos tecnológicos 
para el  procesamiento de 
información. 

 Se cuenta con una amplia flota de 
maquinarias que cubre 
satisfactoriamente la necesidad 
requerida. 

Debilidades 
 Existen lineamientos y políticas de los 

procedimientos administrativos, 
teniendo implicancia en el 
abastecimiento oportuno de insumos, 
repuestos y otros.  

 Limitaciones en la disponibilidad  de 
personal, especialistas en tema de 
maquinaria pesada.   

 Los procedimientos administrativos 
establecidos influyen en el 
abastecimiento oportuno de diversos 
suministros y servicios.  

 Falta de ambiente adecuado para la 
administración  y conservación de 
maquinarias. 

 Requiere  ambiente adecuado para 
coordinación y supervisión de acorde 
a la realización de trabajos de 
mantenimiento de maquinarias.   

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General Garantizar condiciones óptimas de las maquinarias y equipos 
para ejecución de obras en benéfico de la población, 
contribuyendo a su bienestar y mejora de la calidad de vida. 

Objetivo Parcial Garantizar condiciones óptimas de las maquinarias y equipos 

para ejecución de obras en benéfico de la población, 

contribuyendo a su bienestar y mejora de la calidad de vida. 

Objetivo Específico Mejorar adecuadamente el mantenimiento y reparación de 
manera oportuna, económica y eficiente, a fin de optimizar su 
utilidad y  operatividad de las unidades de equipo mecánico. 

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Especialización al recurso humano, procedimientos administrativos eficaces 

para el abastecimiento oportuno e infraestructura institucional. 

 Realizar trabajos en conjunto y cooperación previa comunicación y motivación. 
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8.13. Agencia Municipal de Toquepala 

A. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

Fortalezas 
 Captación de ingresos para la 

Municipalidad, con el cobro de tasas. 
 

Debilidades 
 Los equipos de cómputo de la Agencia 

Municipal no cuentan con 
mantenimiento adecuado y así mismo 
se encuentran desfasados. 

 No se brinda la capacitación 
permanente al personal. 

B. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo General  

Objetivo Parcial Programar, dirigir, ejecutar, administrar las diferentes 

actividades captadoras de ingresos y generadoras de fuentes 

de trabajo en bien de la población. 

Objetivo Específico  

C. ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR LA META 

 Realizar los cobros respectivos de las tasas, como ingreso para la MDI. 

 Informar continuamente a la MDI sobre los cobros realizados. 

 Supervisar si los locales cuentan con licencias de funcionamiento. 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  GERENCIA MUNICIPAL:       ANEXO Nº 01 

  Acción Central: Dirección ejecutiva de la gestión municipal.               

  Actividad: Operaciones optimizadas en lograr resultados en la gestión municipal.               
                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. JOSE RAUL RIVEROS VEGA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Liderar, Dirigir y Gestionar el cumplimiento de los Objetivos Institucionales del ejercicio fiscal 2013 Documento 15 2 3 5 5 

2 Conducir acciones para mejorar el desempeño Institucional a través de reuniones de trabajo. Reunión 35 5 10 10 10 

3 Emitir disposiciones sobre cumplimiento de recomendaciones derivados de las acciones de control. Documento 26 6 6 8 6 

4 Controlar y supervisar el uso correcto de los Recursos Públicos, Materiales y el Patrimonio Municipal.  Documento 20 4 5 5 6 

5 Presentar al Alcalde los Planes, Programas y Proyectos Municipales. Documento 12 3 3 3 3 

6 Representación institucional por designación expresa del Alcalde ante actividades públicas y privadas. Represent. 10 1 3 3 3 

7 Asistencia a Sesiones del Concejo Municipal. Invitación 8 1 2 2 3 

8 Emisión de Resoluciones. Resolución 60 15 20 10 15 

9 Emisión de Memorándum. Memoran. 680 170 150 160 200 

10 Emisión de Oficios y Cartas. Documento 670 90 130 200 250 

11 Emisión de Informes. Informes 28 4 6 8 10 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL         ANEXO Nº 02 

  Acción Central: Planificar y ejecutar las acciones de control posterior y actividades de control                                  
programadas y no programadas en el Plan Anual de Control 2013, aprobado por la CGR.   

      
    

  

  Actividad: Lograr la ejecución de las acciones de control posterior programadas en el Plan Anual 
de Control 2013.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: CPC. WILBERT DANNY MACHACA CENTENO 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Informe de Seguimiento de Medidas Correctivas y de Procesos Judiciales. Informe 2 1 0 1 0 

2 Informe de medida de austeridad. Informe 1 0 0 1 0 

3 Informe anual para el concejo Municipal. Informe 1 1 0 0 0 

4 Verificación de cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública. Informe 1 0 0 0 1 

5 Verificación de cumplimiento del TUPA y ley del silencio Administrativo. Informe 12 3 3 3 3 

6 Gestión administrativa de la oficina del OCI. Gestión 1 0.25 0.25 0.25 0.25 

7 Veeduría: Adquisición de Bienes. Informe 4 1 1 1 1 

8 Veeduría: Ejecución de Obra. Informe 1 0 0 1 0 

9 Atención de encargos de la CGR. Atención 1 0.25 0.25 0.25 0.25 

10 Examen Especial a los Bienes Adquiridos en los proyectos de inversión de la MDI. Informe 1 0 0.85 0.15 0 

11 Examen Especial a la Obra por Contrata Construcción de los Sistemas de Riego Presurizados. Informe 1 0 0 0.55 0.45 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  OFICINA PROCURADURÍA PÚBLICA MUNICIPAL         ANEXO Nº 03 

  Acción Central: Representar y plantear la defensa de los intereses de forma y fondo en los Procesos Judiciales de 
acuerdo a las normas legales vigentes.   

      
    

  

  Actividad: Ejecutar la Defensa Judicial de la Municipalidad ante cualquier Tribunal o Juzgado.               
 

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ABOG. GREGORIO MARQUÉZ VIZCARRA  

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Demandas judiciales. Documento 10 2 2 2 4  

2 Contestaciones de demandas judiciales. Documento 10 0  2 4 4 

3 Audiencias (conciliación, pruebas, juzgamiento, sentencias) Acción 70 6  22 22 20 

4 Informes Orales. Acción 70 6 22 22 20 

5 Excepciones. Documento 20 1 6 6 7 

6 Informes Escritos Documento 70 6 22 20 22  

7 Nulidades Documento 20 1 7 6 6 

7 Apelación de Sentencias y autos. Documento 50 5 15 15 15 

8 Denuncias Penales. Documento 10 0 3 3 4 

9 Requerimientos de Elevación Superior-Quejas. Documento 6 2 1 1 2 

10 Participación en declaraciones fiscalía Acción 40 0 15 10 15 

11 Requerimiento de Constitución de Actor Civil Documento 6 0 2 2 2 

12 Escrito de impulso procesal Documento 100 21 30 30 19  

13 Presentación actos de investigación Documento 30 2 12 12 4 

14 Audiencias previas al juzgamiento  Acción 18 4 5 4 5 

15 Absolución de Acusación y ofrecimientos de medios probatorios Acción 20 7 5 3 5 

16 Audiencia de Control de Acusación, absolución y/o oposición al sobreseimiento  Acción 16 2 5 4 5 

17 Audiencia de Control de Acusación: absolución de medios de defensa Acción 16 0 5 5 6 

18 Requerimiento y tramitación de medios de prueba de investigación en la Municipalidad Documento 150 38 50 50 12 
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PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ABOG. GREGORIO MARQUÉZ VIZCARRA  

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

19 Emisión de opiniones respecto de asuntos legales de competencia de la Procuraduría  Documento 12 1 4 3 4 

20 Reunión de coordinación con autoridades y funcionarios con otras entidades externas  Reunión 10 1 3 3 3 

21 Reunión de coordinación con funcionarios y pobladores del Distrito de Ilabaya Reunión 20 2 6 6 6 

22 Diligencias fuera de la Jurisdicción Acción 12 3 3 3 3 

23 Procesos Arbitrales Documento 7 0 2 2 3 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  GERENCIA DE ASESORÍA LEGAL         ANEXO Nº 04 

  Acción Central: Atender el servicio de asesoramiento jurídico y opinión legal para las Unidades 
Orgánicas de la Municipalidad.   

      
    

  

  Actividad: Ejecutar acciones de análisis legal de las Unidades Orgánicas.               

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ABOG. ARACCELI PILAR BLANCO BARRERA 

UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 
Proyección de Resoluciones de Alcaldía, que provengan de procesos administrativos internos para el 
funcionamiento de diversos sistemas de la Municipalidad 

Resolución 200 50 50 50 50 

2 
Proyección de Resoluciones de Gerencia de  Municipal expedidas en mérito a la delegación de facultades 
respecto a asuntos de su competencia. 

Resolución 150 37 38 37 38 

3 
Proyección de oficios, cartas y memorándum de Alcaldía y Gerencia Municipal, que contienen actos 
administrativos. 

Documento 60 15 15 15 15 

4 
Proyección de resoluciones que resuelven recursos impugnativos de carácter administrativo en segunda 
instancia. 

Resolución 20 5 5 5 5 

5 Proyectar y/o revisar convenios, contratos, adendas resguardando los intereses de la Municipalidad. Documento 120 30 30 30 30 

6 Emisión de opiniones legales en segunda instancia respecto a los recursos impugnativos de apelación Informe 20 5 5 5 5 

7 
Asesorar a los órganos de Dirección y administración de la Institución en asuntos de Gestión Municipal que 
corresponda, a través de informes legales. 

Informe 270 67 68 67 68 

8 
Recopilar y difundir sistemáticamente a las diversas oficinas de la institución las disposiciones legales que 
emita el gobierno central, sus modificatorias y alcances. 

Informe Circular 20 5 5 5 5 

9 
Emitir opinión respecto a las propuestas de normativas internas como directivas, reglamentos u otros de 
funcionamiento interno que efectúe la Gerencia de Planificación y Presupuesto y otras Unidades Orgánicas. 

Informe 8 2 2 2 2 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO         ANEXO Nº 05 

  
Acción Central: Desarrollar los procesos y fases del presupuesto Municipal acorde a la normatividad 
legal.   

      
    

  

  
Actividad: Modernizar los mecanismos de Planificación Estratégica Institucional Concertada.Coordinar 
la Gestión Presupuestaria eficiente en la certificación de la disponibilidad de los recursos públicos. 
Ejecutar el proceso del Presupuesto Participativo por Resultados.    

      

    

  

 

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. LUIS MAMANI MIRANDA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Elaboración de Memoria Anual de la MDI 2012. Documento 1 1 0 0 0 

2 Revisión y Monitoreo de Plan de Desarrollo Local Concertado. Documento 1 0 1 0 0 

3 
Coordinaciones y asesoramiento técnico a las Unidades Orgánicas de la MDI para la Formulación de 
Directivas. 

Directivas 4 1 1 1 1 

4 
Reuniones de Coordinación Consejo de Coordinación Local Distrital para el proceso de Presupuesto 
Participativo. 

Acta 2 0 1 1 0 

5 Aprobación del Reglamento de Proceso de Presupuesto Participativo Distrital 2014. Documento 1 0 1 0 0 

6 Formulación y Aprobación del Plan de Trabajo PPD-2014. Documento 1 0 1 0 0 

7 Ejecutar el Proceso del Presupuesto Participativo por Resultados 2014 Taller 13 0 8 5 0 

8 Formular el Informe Final del Presupuesto Participativo por Resultados 2014. Informe 1 0 0 1 0 

9 Revisión Monitoreo del Plan de Desarrollo Institucional. Documento 4 1 1 1 1 

10 Revisión y Actualización de los Documentos de Gestión (MOF). Documento 1 0 1 0 0 

11 Reactualización del Texto Único de Procedimientos Administrativos (TUPA). Documento 1 0 1 0 0 

12 Remisión Vía Sistema Aplicativo Rendición de Cuentas de la Contraloría General de la República. Documento 1 0 0 1 0 

13 Registro Nacional de la Municipalidad de Ilabaya, centros poblados. Documento 1 0 1 0 0 

14 Proyecto de Plan Operativo Institucional 2013. Documento 1 1 0 0 0 

15 Evaluación Semestral del Plan Operativo Institucional. Documento 2 0 1 0 1 

16 Revisión del Proyecto PIA para su aprobación y presentación a la MPJB. Documento 2 0 1 0 1 
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PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. LUIS MAMANI MIRANDA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

17 Cumplimiento de Metas del Plan de Incentivos a la Mejora y Modernización Municipal. Documento 2 0 0 1 1 

18 Consignación de Metas SIMUN para actividades y proyectos. Acción 90 60 20 5 5 

19 Atención a Usuarios y Público en General en Temas de Programación Presupuestal. Atención 160 40 40 40 40 

20 Elaboración Informes Técnicos para comisión de Resoluciones de G.M y Alcaldía. Informe 40 10 10 10 10 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  UNIDAD DE PRESUPUESTO         ANEXO Nº 06 

  Acción Central: Coordinar la gestión presupuestaria eficiente en la certificación de la 
disponibilidad de los recursos públicos por toda fuente de financiamiento.   

      
    

  

  
Actividad: Ejecutar la certificación de la disponibilidad de los recursos públicos por toda fuente 
de financiamiento.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: BACH. MILBER EMILIANO OROCHE GUTIERREZ 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Formulación de Anteproyecto de Presupuesto Institucional de Apertura. Documento 1 0 1 0 0 

2 Evaluación de Presupuesto Institucional de Apertura. Documento 2 0 1 1 0 

3 Conciliación de Marco Legal de Presupuesto Documento 2 1 0 1 0 

4 Proyección de Resoluciones de Modificaciones Presupuestarias. Resolución 12 3 3 3 3 

5 Proyección de Resoluciones de Créditos Suplementarios. Resolución 12 3 3 3 3 

6 Formulación de Notas de Modificación Presupuestal. Modificación 320 80 80 80 80 

7 Otorgar Certificaciones de Créditos Presupuestarios para Actividades / Proyectos del Pliego. Certificación 2700 675 675 675 675 

8 Disponibilidad Presupuestal para Procesos de Selección  Certificación 156 39 39 39 39 

9 
Supervisión y Control de Cuadro de Necesidades de las Unidades Ejecutoras y/o de Metas Presupuestarias 
del pliego. 

Acción 4000 1000 1000 1000 1000 

10 Informes de Opiniones Presupuestales Informe 200 50 50 50 50 

 

 

 

 

 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA   GPP 

Plan Operativo Institucional POI - 2013 Página 57 

 

POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  UNIDAD DE PROGRAMACIÓN E INVERSIONES         ANEXO Nº 07 

  Acción Central: Plan de trabajo de evaluación de los estudios de pre inversión ejecutado               

  Actividad: Evaluación y emisión de informes técnicos de los estudios de pre inversión a nivel de perfil, 
factibilidad, programas y conglomerados.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ECO. CARLOS CHAMBI CONDORI 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Emisión de los Informes de Evaluación de PIP Menor (Formato SNIP 06). Informe Técnico 16 4 4 4 4 

2 Emisión de los Informes de Evaluación de PIP Normal (Informe Técnico). Informe Técnico 22 6 5 5 6 

3 Emisión de los Informes de Evaluación de PIP Mayor. Informe Técnico 20 4 5 5 6 

4 Emisión de informe y monitoreo y seguimiento del PIP en Ejecución. Informe Técnico 13 3 3 4 3 

5 Emisión de Informe de Evaluación de Términos de Referencia. Informe 23 4 7 6 6 

6 Emisión de Informe de Evaluación de Planes de Trabajo. Informe 35 6 10 10 9 

7 Emisión de Informe de Evaluación de Expedientes de Modificación en fase de Inversiones. Informe 94 29 27 20 18 

8 Organización de eventos de capacitación en temas inherentes a gestión de proyectos de Inversión Pública. Informe 8 2 2 2 2 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  UNIDAD DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL         ANEXO Nº 08 

  

Acción Central: Atención oportuna en el trámite de acceso a la información pública y celeridad 
en los expedientes administrativos. Apoyo efectivo en el desarrollo de labores técnico - 
administrativas del Consejo Municipal de Ilabaya.Gestión de la comunicación corporativa para 
fortalecer la imagen institucional.   

      

    

  

  

Actividad: Ejecutar acciones técnico administrativa de apoyo al Consejo Municipal.Ejecutar 
acciones administrativas en consolidar, sustentar, presentar y remitir al solicitante la información 
requerida.Fortalecer la imagen municipal y la comunicacional dirigida a los públicos interno y 
externo.   

      

    

  

 

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ABOG.MAGDALENA DEL ROSARIO MENA CAIPA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Elaboración de Acuerdos de Concejo. Documento 82 20 21 20 21 

2 Elaboración de Resolución de Concejo. Documento 20 5 5 5 5 

3 Elaboración de Ordenanzas Municipales. Documento 20 5 5 5 5 

4 Elaboración de Decretos de Alcaldía. Documento 8 0 3 3 2 

5 Publicación y Difusión  de las Normas Municipales y Acuerdos de Concejo. Documento 30 8 8 8 6 

6 Elaboración de Resolución de Alcaldía. Documento 100 25 25 25 25 

7 Tramite Documentario. Documento 5400 1350 1350 1350 1350 

8 Elaborar el PAT 2012 Resolución de Alcaldía) y Evaluar el PAT 2011 (oficio) del OAA. Documento 2 2 0 0 0 

9 Desarrollo de Capacidades a Personal: Unidad de Gestión y Archivo Central. Cursos 12 4 4 2 2 

10 Consultas de Procedimientos Archivísticos - Metodología de los procesos. Atención 100 25 25 25 25 

11 Elaboración de Mapa topográfico e Inventario de Registro Topográfico. Reporte 4 1 1 1 1 

12 Elaborar Cronograma de Transferencia y Eliminación de Documentos. Cronograma 2 2 0 0 0 

13 Recepción, revisión de Transferencia Documental: Archivos de gestión y periféricos al Archivo Central. MI 50 0 20 20 10 

14 Clasificación, Ordenamiento, organización y elaboración de formatos 7.3. MI 20 3 7 7 3 

15 Signatura, adecuación y traslado interno de Cajas Archiveras. Acción 4 1 1 1 1 

16 Digitación de datos del Fondo Documental en el SIMUN y Back Up (Valor Permanente e histórico). Acción 4 1 1 1 1 
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PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ABOG.MAGDALENA DEL ROSARIO MENA CAIPA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

17 Identificar, seleccionar, elaborar y enviar inventarios de eliminación al Archivo Regional Tacna. Unidad 3600 900 900 900 900 

18 Sesiones del Comité Evaluador de Documentos. Acción 4 1 1 1 1 

19 Búsqueda, Fotocopia y colocación de Documentos en su lugar. Unidad 15000 4000 4000 3500 3500 

20 Publicación y difusión de actividades del municipio de Ilabaya en la región Tacna Acción 62 2 20 20 20 

21 Protocolo, coordinación y realización de actividades de la gestión municipal. Acción 35 5 10 10 10 

22 Elaboración material gráfico y audio visual con actividades de la gestión. Acción 17 2 5 5 5 

23 Apoyo y asesoramiento a gerencias y proyectos en organización de actividades Acción 32 2 10 10 10 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS         ANEXO Nº 09 

  Acción Central: Administrar eficientemente los recursos municipales, en concordancia con la 
normatividad legal vigente.   

      
    

  

  
Actividad: Ejecutar las acciones operativas, técnico y administrativas de las unidades a su 
cargo.     

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: CPCC.LOURDES ROXANA JUÁREZ CONDORI 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Elaboración de Directivas Internas para la administración de los recursos financieros, materiales y humano. Documento 3 0 2 1 0 

2 Visar la información financiera y presupuestaria a la Dirección Nacional de Contabilidad Pública. Documento 2 0 1 0 1 

3 Supervisar y controlar los inventarios, registros contables y los balances. Acción 12 3 3 3 3 

4 
Evaluación y seguimiento del cumplimiento de las acciones programadas de las unidades de personal, 
contabilidad, tesorería y gestión tributaria, logística y control patrimonial y tecnologías de la información y 
comunicaciones. 

Reunión 10 1 3 3 3 

5 
Diseñar e implementar planes de recaudación financiera, a fin de incrementar los ingresos propios de la 
Municipalidad. 

Acción 8 2 2 2 2 

6 Revisar, firmar y visar los documentos de compromiso y ejecución presupuestal. Atención 3000 750 750 750 750 

7 Llevar y mantener actualizado el control patrimonial de los activos de la Municipalidad. Acción 4 1 1 1 1 

8 
Coordinación con la Gerencia de Planificación y Presupuesto y la Unidad de Presupuesto, relacionado a la 
programación, ejecución y evaluación presupuestaria. 

Acción 48 12 12 12 12 

9 Evaluación de actividades programadas. Documento 4 1 1 1 1 

10 Control del cumplimiento de políticas de austeridad. Informe 4 1 1 1 1 

11 Dirigir y supervisar el cumplimiento del registro del SIAF. Acción 14000 8000 2000 2000 2000 

 

  
            

 

 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA   GPP 

Plan Operativo Institucional POI - 2013 Página 61 

 

POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  UNIDAD DE PERSONAL         ANEXO Nº 10 

  
Acción Central: Administrar y optimizar los procesos técnicos de la gestión de los recursos 
humanos.       

      
    

  

  Actividad: Ejecutar acciones operativas, actividades técnicas y del cumplimiento legal sobre la 
gestión de los recursos humanos.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: LIC. HELAR NEYRA TORRES 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Opiniones e informes Técnicas de procesos técnicos, remuneraciones y otros. Informe  160 40 40 40 40 

2 Proyectar Resoluciones, Directivas. Resolución  32 8 8 8 8 

3 Elaborar Constancias y certificados de trabajo. Documento 400 100 100 100 100 

4 Efectuar capacitaciones al personal  de la MDI. Capacitación 16 4 4 4 4 

5 
Elaboración de Planillas de Personal: nombrado, funcionarios, contratados por proyectos de inversión, 
régimen laboral de la actividad privada, régimen especial de construcción civil y CAS. 

Planilla 1080 270 270 270 270 

6 Declaración de AFP Net. Acción 12 3 3 3 3 

7 Emisión de Ticket AFP Net. Ticket 96 24 24 24 24 

8 Elaboración del PLAME. Acción 12 3 3 3 3 

9 Elaboración de T-Registro. Registro 8400 2400 2000 2000 2000 

10 Ingreso de información al SIAF. Registro 240 60 60 60 60 

11 Atención a casos sociales. Visitas  20 5 5 5 5 

12 Inscripción de derechos habientes  en ESSALUD. Inscripción 400 100 100 100 100 

13 
Trámites de Subsidios (Solicitudes de prestación económicas, pago directo - lactancia, solicitudes de 
reembolso de prestaciones económicas, solicitudes de sepelio). 

subsidio 40 10 10 10 10 

14 Actualización de los legajos del personal nombrado, contratado empleado y obrero. File 400 100 100 100 100 

15 Elaboración de boletas de pago de personal nombrado, contratado empleado y obrero. Boleta 24000 6000 6000 6000 6000 

16 
Elaboración de contratos  del personal empleado contratado por proyectos de inversión, régimen privado y 
otros. 

Contrato 9100 2000 2100 2500 2500 

17 Control de Tarjetas Diarias de asistencia del personal contratado y CAS. Tarjetas 4966 1081 1295 1295 1295 
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POI 2013 - PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

                  

  UNIDAD DE CONTABILIDAD         ANEXO Nº 11 

  Acción Central: Aplicación Normativa del Sistema de Contabilidad Gubernamental               

  Actividad: Ejecutar acciones operativas, técnicas - administrativas según normatividad legal 
vigente del sistema nacional de contaduría pública de la nación.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: CPCC. ELOY ANGEL ARCE GONZALO 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Presentar los Estados Financieros y Presupuestales 2012, ante la DNCP. Documento  1 1 0 0 0 

2 Impresión de Libros Contables Principales  (tomos). Acción 4 4 0 0 0 

3 Presentación del DAOT 2012. Acción 1 1 0 0 0 

4 Presentar los Estados Financieros y Presupuestales 2013, ante la DNCP. Acción 3 0 1 1 1 

5 Presentación de Libros Auxiliares 2012 Expediente 76 0 38 19 19 

6 Arqueo de Fondos para caja chica y valores. Acción 12 3 3 3 3 

7 Presentación de Información de Confrontación de Operaciones Auto - declaradas -COA  Acción 12 3 3 3 3 

8 Presentación de Declaración Telemática PDT. Acción 24 4 5 7 8 

9 Registro Administrativo del Devengado en el SIAF GL. Acción 10200 1450 2500 2900 3350 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  UNIDAD DE TESORERÍA Y GESTIÓN TRIBUTARIA         ANEXO Nº 12 

  
Acción Central: Ejecutar y controlar los recursos económicos y financieros para facilitar la toma 
de decisiones por la gerencia de administración y la Alta Dirección. Ejecutar y controlar las 
actividades relacionadas con las rentas de la Municipalidad.   

      

    

  

  

Actividad: Ejecutar las operaciones técnicas y administrativas  de los registros de control de 
tesorería y proyectar flujos de caja en la ejecución financiera del gasto. Ejecutar acciones y 
actividades técnicas del proceso de registro, acotación, recaudación y fiscalización de las rentas 
de la Municipalidad.   

      

    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: CPC. ROCIO MARIBEL PACHECO CONDORI 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Realizar la Declaración Jurada de Autoevalúo y cobro del Impuesto Predial a los contribuyentes del distrito. Acción 268 20 60 80 108 

2 Realizar la emisión de comprobantes de pago a los proveedores en general (terceros). Documento 9000 1800 2000 2400 2800 

3 Realizar el pago al personal y empleado de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. Documento 1152 240 300 304 308 

4 Realizar el pago de los servicios públicos (luz, agua, teléfono, internet, etc.). Documento 60 15 15 15 15 

5 Realizar el pago de obligaciones a los entes recaudadores (AFP, PDT 601 Y PDT 621). Documento 36 9 9 9 9 

6 Realizar depósitos diarios a las cuentas de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. Documento 1600 400 400 400 400 

7 Realizar trasferencia bancarias y emitir cartas órdenes. Documento 5000 250 1000 1500 2250 

8 Emitir y/o renovar los depósitos a plazo y/o certificados negociables a plazo. Documento 4 1 1 1 1 

9 Ingresar / registrar operaciones de ingreso en el sistema SIAF. Acción 248 62 62 62 62 

10 Ingresar / registrar operaciones de gasto en el sistema SIAF. Acción 9000 1800 2000 2400 2800 

11 Emitir cheques a proveedores en general. Documento 4000 1000 1000 1000 1000 

12 Ejecutar las Conciliaciones bancarias y de gastos financieros. Documento 204 51 51 51 51 

13 Ejecutar la conciliación de ingresos mensuales. Documento 12 3 3 3 3 

14 Recepción de órdenes de compra y/o servicios, planillas de personal  Documento 3500 692 936 936 936 

15 Operaciones menores por Caja chica en gastos diversos y su liquidación  Acción 150 15 45 45 45 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  UNIDAD DE LOGÍSTICA Y CONTROL PATRIMONIAL         ANEXO Nº 13 

  
Acción Central: Ejecutar acciones administrativas del proceso logístico para el abastecimiento de 
insumos y servicios. Llevar el control del patrimonio municipal y la actualización permanente del 
margesí de bienes.   

      
    

  

  
Actividad: Ejecutar el plan de adquisiciones y contrataciones; mantener los locales, muebles y 
equipos, y mantener operativa los equipos, vehículos y maquinaria de la municipalidad. 
Administración del almacén y distribución de los bienes.   

      

    

  

 

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ABOG. LUÍS ENRIQUE JIMENEZ QUIRÓZ 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Elaboración y Registro al SIAF de Órdenes de Compra. Documento 1330 200 400 350 380 

2 Elaboración y Registro al SIAF de Órdenes de Servicio. Documento 1550 220 500 430 400 

3 Elaboración de Expedientes de Contratación para Procesos. Expediente 166 18 41 52 55 

4 Elaboración de Contratos. Documento 60 8 15 18 19 

5 Realización de Cotizaciones de Bienes y Servicios. Acción 3263 599 841 852 971 

6 Licitación Pública. Proceso 4 0 1 2 1 

7 Concurso Público. Proceso 2 0 1 1 0 

8 Adjudicación Directa Pública. Proceso 15 2 4 4 5 

9 Adjudicación Directa Selectiva. Proceso 45 8 10 10 17 

10 Adjudicación Directa de Menor Cuantía. Proceso 100 8 25 35 32 

11 Registro de Procesos (SEACE) Unidad 166 18 41 52 55 

12 Remisión de informes de la Unidad de Contabilidad Documento 65 17 12 17 19 

13 Registro y Tramite de documentos de compra. Documento 1330 200 400 350 380 

14 Registro y Tramite de documentos de servicio. Documento 1550 190 450 350 560 

15 Elaboración del Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones. Documento 10 4 2 2 2 

16 Recepción de los Bienes solicitados, descrito en la Orden de Compra y guía de remisión.   Recepción 1330 210 430 310 380 

17 Almacenamiento clasificado de los bienes requeridos y registro en el Bin Card por artículo. Registro 1640 410 400 380 450 
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PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ABOG. LUÍS ENRIQUE JIMENEZ QUIRÓZ 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

18 Llenado del Bin Card por artículo Bin Card 1640 410 400 380 450 

19 Alta de Bienes Patrimoniales Acción 1 0 0 0 1 

20 Codificación de los bienes patrimoniales Acción 4 1 1 1 1 

21 Baja de bienes patrimoniales Acción 1 0 0 0 1 

22 Inventario de bienes patrimoniales Acción 2 0 0 1 1 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  UNIDAD DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES         ANEXO Nº 14 

  Acción Central: Adecuado funcionamiento de los sistemas de tecnologías de la información y comunicaciones de la 
Municipalidad.   

      
    

  

  
Actividad: Ejecutar acciones y actividades técnicas del funcionamiento eficiente de los sistemas de tecnologías de 
información; así como el manejo de equipo, programas y mantenimiento de los sistemas informáticos y 
salvaguardando la información institucional.   

      

    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. JUAN JOSE MEMBRILLO APARICIO 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Mantenimiento de sistemas de protección DATA CENTER (Puestas a tierra, alarmas, seguridad) Acción 12 4 0 8 0 

2 Mantenimiento de equipos de contingencia (Grupo electrógeno) Acción 4 0 2 0 2 

3 Mantenimiento de hardware y software de equipos de networking (milla) (switch, teléfonos públicos) Acción 56 28 0 28 0 

4 Mantenimiento de hardware y software de equipos de networking (core) Acción 4 0 4 0 0 

5 Mantenimiento de equipos de repetidoras (Radio enlaces) Acción 92 0 46 0 46 

6 Mantenimiento de equipos VHS Acción 32 16 0 16 0 

7 Copias de seguridad de los servidores  Acción 600 150 150 150 150 

8 Actualización y mantenimiento de servidores  Acción 192 48 48 48 48 

9 Actualización de los contenidos del portal web institucional Acción 396 99 99 99 99 

10 Revisión de proyectos de Sistemas de Información Acción 4 1 1 1 1 

11 Elaboración e implementación de Sistemas de Información Acción 4 1 1 1 1 

12 Mantenimiento Preventivo de Servidores Acción 12 3 3 3 3 

13 Creación de Cuentas de usuario SIMUN Acción 40 10 10 10 10 

14 Capacitación del SIMUN Persona 100 25 25 25 25 

15 Actualización de las funciones complementarias del SIMUN Acción 263 64 66 67 66 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  UNIDAD DE SUPERVISIÓN Y LÍQUIDACION DE PROYECTOS         ANEXO Nº 15 

  Acción Central: Ejecución delcronograma desupervisión de los proyectos de inversión en proceso 
constructivo. Plan de trabajo de liquidación de proyectos ejecutado.   

      
    

  

  
Actividad: Ejecutar acciones técnicas - administrativas de supervisión de los proyectos de inversión y 
estudios en proceso de ejecución. Ejecutar la liquidación de estudios, obras de construcción y proyectos 
de inversión ejecutados por administración directa y/o contrata.   

      

    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. ALEX LEE PILCO MAMANI 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Evaluación y Remisión de proyectos de inversión (Expedientes Técnicos y Planes Operativos) Documento 40 8 12 10 10 

2 Supervisión de Obras por Administración Directa Actividad 51 12 14 14 11 

3 Supervisión de Obras por Administración Indirecta - Contrata Actividad 7 1 2 2 2 

4 
Supervisar los diferentes Proyectos Ejecutados por la División de Proyectos Económicos, Sociales y 
Tecnológicos 

Actividad 43 9 10 12 12 

5 Presentación de Informes mensuales de inspectores de Obras y Proyectos Informe 101 22 26 28 25 

6 Realizar ensayos de rotura de concreto, certificado de materiales Certificados 60 15 15 15 15 

7 Evaluar y Revistar los informes finales  presentados a área de liquidaciones. Informe 30 6 8 8 8 

8 Verificar la culminación de las obras in situ de las programadas. Informe 16 4 4 4 4 

9 Elaboración de Expedientes de Liquidación Técnica de Obras y Proyectos. Expediente 30 6 8 8 8 

10 Elaboración de Expedientes de Liquidación Financiera de Obras y Proyectos. Expediente 30 6 8 8 8 

11 
Presentar los Expedientes de Liquidación Técnica - Financiera a las comisiones de Recepción y Liquidación 
de obra para su revisión. 

Expediente 15 3 4 4 4 

12 Efectuar capacitaciones en Seguridad y Salud Laboral. Curso 100 25 25 25 25 

13 Investigación y Análisis causal de accidentes de trabajo. Informe 34 8 8 9 9 

14 Inspecciones de Seguridad Planeadas Documento 12 3 3 3 3 

15 Inspecciones de Seguridad no Planeadas Documento 42 10 11 11 10 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO RURAL         ANEXO Nº 16 

  Producto: Gestionar actividades relacionadas a la ejecución de obras de infraestructura para el 
desarrollo del habitad urbano rural.   

      
    

  

  Actividad: Controlar y supervisar acciones operativas y administrativas de las divisiones a su cargo.               

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. HENRY ANTONIO CAÑARI CAÑARI 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 
Evaluación y seguimiento del cumplimiento de las acciones programadas de las Divisiones de Formulación 
de Proyectos, Estudios Definitivos, Ejecución de Obras y Desarrollo Urbano Rural y Gestión Ambiental. 

Acción 48 12 12 12 12 

2 Seguimiento documentario de la ejecución de las obras de infraestructura pública.  Documento 40 10 10 10 10 

3 Generación de documentos administrativos. Informe 1250 250 350 300 350 

4 Reuniones de coordinación. Informe 27 6 7 7 7 

5 Monitoreo de Proyectos Pre-Inversión. Informe 40 10 10 10 10 

6 Monitoreo de Estudios Definitivos. Informe 40 10 10 10 10 

7 Evaluación de la Ejecución de Proyectos de Infraestructura Pública Informe 58 14 14 15 15 

8 Evaluación de la Ejecución de Proyectos Económicos. Y Sociales Informe 50 12 12 13 13 

9 Evaluación de Actividades de Desarrollo Urbano y Rural e Impacto Ambiental. Informe 16 4 4 4 4 

10 Supervisión del cumplimiento de la normatividad en materia ambiental. Supervisión 24 6 6 6 6 

11 Revisión y aprobación del expediente técnico. Documento 52 12 12 14 14 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  DIVISIÓN DE FORMULACIÓN DE PROYECTOS         ANEXO Nº 17 

  Producto: Plan de trabajo de formulación de los estudios de pre inversión de proyectos de obras 
públicas y otros estudios ejecutado.   

      
    

  

  
Actividad: Formular perfiles y estudios, dentro del marco normativo del Sistema Nacional de 
Inversión Pública.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. LUIS ALBERTO RAMOS CHAVEZ 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Generación de documentos administrativos. Documento 460 60 100 150 150 

2 Participación de reuniones y coordinaciones. Reunión 32 6 6 10 10 

3 Implementación y atención de requerimiento de información. Documento 17 2 4 6 5 

4 Generación de documentos técnicos. Documento 24 6 6 6 6 

5 Elaboración de términos de referencia y plan de trabajo Documento 24 2 4 10 8 

6 Elaboración de proyectos de inversión pública. Proyecto 33 10 8 8 7 

7 Elaboración de fichas técnicas y de registro - Banco de Proyectos SNIP. Ficha 33 10 8 8 7 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  DIVISIÓN DE ESTUDIOS DEFINITIVOS         ANEXO Nº 18 

  Producto: Plan de trabajo de formulación de los expedientes técnicos y/o estudios definitivos ejecutado.               

  Actividad: Formular los estudios definitivos o expedientes técnicos de los proyectos declarados viables 
por la Unidad de Programación e Inversiones.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING.CARLOS EDUARDO ARTETA VALDERRAMA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Elaboración de estudios complementario. Estudios 10 3 3 2 2 

2 Elaboración de Expedientes Técnicos. Expedientes 25 5 7 7 6 

3 Asesoría específica a las demás áreas. Gbl 5 0 3 2 0 

4 Elaboración de planes operativos. Planes 15 4 4 4 3 

5 Informe técnicos Und 30 7 8 8 7 

6 Evaluación expedientes técnicos terceros Und 8 2 2 2 2 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  DIVISIÓN DE EJECUCIÓN DE OBRAS         ANEXO Nº 19 

  Producto: Plan de inversión de obras ejecutado, en concordancia con el cronograma de ejecución 
de obras aprobado.    

      
    

  

  Actividad: Ejecutar los procesos constructivos de las obras de infraestructura de acuerdo a los  
expedientes técnicos aprobados según cronograma de ejecución de obras aprobado.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. RICARDO JOSE PUMASUPA ROQUE 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Ejecución de Nuevos proyectos por administración directa. Proyecto 12 3 3 3 3 

2 Inspección de campo a todas las obras en ejecución para verificar su avance físico. Acción 50 15 13 12 10 

3 Control de asistencia a c/ obra. Acción 48 12 12 12 12 

4 Revisión de informes mensuales Informes 222 50 56 56 60 

5 Revisión y Control de los cuadernos de obra Acción 195 48 48 48 51 

6 Elaboración de consolidado mensual de todas las obras. Documento 12 3 3 3 3 

7 Reuniones semanales con los residentes. Reunión 60 15 15 15 15 

8 Revisión de valorizaciones de servicios y maquinarias. Acción 500 100 125 125 150 

9 Revisión y envíos de informes finales al Área de Liquidaciones. Acción 10 3 2 2 3 

10 Revisión de expedientes adicionales y deductivos de obra Acción 18 5 4 4 5 

11 Revisión de expedientes de ampliación de plazo de ejecución de obra Acción 15 4 4 3 4 

12 Revisión y tramite de la Modificación del Presupuesto analítico de obra Acción 22 6 5 4 7 

13 Informe donde solicitamos las Secuencia Funcional de cada obra. Informe 29 20 3 3 3 

14 Elaborar el consolidado de Infobras de cada mes Acción 12 3 3 3 3 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  DIVISIÓN DE DESARROLLO URBANO, RURAL Y GESTIÓN AMBIENTAL 
 

      ANEXO Nº 20 

  Producto: Plan de trabajo de los proyectos de desarrollo urbano, catastro, ordenamiento 
territorial e impacto ambiental ejecutado. Acciones de defensa civil desarrollada. 

 

      
    

  

  Actividad: Ejecutar los proyectos de desarrollo urbano, catastro, ordenamiento territorial e 
impacto ambiental y realizar acciones de defensa civil. 

 

      
    

  

 

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ARQ. ALBERTO ELEUTERIO CUSSI COPA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Apoyo al proceso de la demarcación territorial, definición de límites del distrito.  Acción. Tec. 2 0 1 1 0 

2 
Elaboración del informe MZEE del Proyecto "Mejoramiento de capacidades institucionales para el ordenamiento territorial y desarrollo 
urbano rural en los centros poblados de Mirave, Cambaya, Borogueña e Ilabaya Capital - Distrito Ilabaya -Jorge Basadre - Tacna" 

Proyecto 1.5 50% 100% 0 0 

3 
Ratificación por la MPJB del expediente técnico de numeración Municipal, nomenclatura y codificación de vías (Pueblo de Ilabaya, C.P. 
Mirave, C.P. Borogueña C.P. Cambaya ). 

Documento 1 0 1 0 0 

4 Gestión  de Convenios de Cooperación  Inter-institucional Convenio 2 0 1 1 0 

5 Constancias de Libre Disponibilidad de terrenos para la ejecución de obras por la MDI. Informes 20 5 5 5 5 

6 Transferencia interestatal de predios Expediente 12 0 5 5 2 

7 Aprobación de la Independización de predios por compra venta privados de acuerdo al TUPA Expediente 6 1 2 2 1 

8 Constancias de Posesión Constancias 12 3 3 3 3 

9 Otros documentos de apoyo para el saneamiento de propiedades de la MDI. Expediente 4 1 1 1 1 

10 Rectificación de áreas de propiedad Municipal,  cierre de partidas y actualización de partidas registrales. Expediente 4 0 2 2 0 

11 Documentos  normativos de Gestión institucional Expediente 2 0 1 1 0 

12 
Implementación de proyecto de "Mejoramiento y Desarrollo de Capacidades en el Servicio de Sistematización del Registro de Bienes 
Inmuebles de la Municipalidad Distrital de Ilabaya" 

Proyecto 0.5 0 10% 20% 20% 

13 
Propuesta para elaborar los perfiles de Actualización Catastral Rural  Dist. Ilabaya y PIP menor para concluir el  proyecto "Mejoramiento 
de Capacidades Institucionales para el Ordenamiento Territorial y desarrollo urbano rural en los centros poblados de Mirave, Cambaya, 
Borogueña e Ilabaya Capital - Distrito Ilabaya -Jorge Basadre - Tacna" 

Informe 2 0 1 1 0 

14 Proyecto de habilitaciones Urbanas Proyecto 2 0 1 1 0 

15 Otras Constancias y/o Certificados Constancias 10 1 2 4 3 
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PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ARQ. ALBERTO ELEUTERIO CUSSI COPA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

16 Reuniones de coordinación con los beneficiarios de los proyectos Reunión 7 1 2 2 2 

17 Implementación de proyecto y/o programas viables a ejecutar Proyecto 2 0 1 1 0 

18 Documentos de Gestión para el trámite interno. Documento 800 150 210 220 220 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  DIVISIÓN DE DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL         ANEXO Nº 21 

  Producto: Plan de inversión de actividades y proyectos productivos ejecutado.               

  Actividad: Ejecutar los proyectos y actividades de desarrollo económico productivo, acompañado de actividades de 
promoción a la competitividad empresarial.   

      
    

  

 

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. JUAN AVELINO TAPIA RAMOS 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Elaboración y/o formulación de Proyectos nuevos viables a ejecutar. Proyecto 4 0 1 3 0 

2 Elaboración de Planes de trabajo de Proyectos de continuidad Planes 3 3 0 0 0 

3 Implementación de proyectos viables a ejecutar Proyecto 5 1 1 3 0 

4 Coordinación, seguimiento y monitoreo de Proyectos Informe 12 3 3 3 3 

5 Elaboración de documentos administrativos y técnicos de gestión Documento 12 3 3 3 3 

6 Reuniones de coordinación técnica con los proyectos Reunión 12 3 3 3 3 

7 Reuniones de coordinación con los beneficiarios de los proyectos Reunión 12 3 3 3 3 

8 Coordinación técnica en la remisión de documentación de proyectos culminados Informe 6 3 3 0 0 

9 Orientación y asesoramiento para la formalización de tipos de empresas Charlas 7 0 3 3 1 

10 Asesoramiento a organizaciones de productores para la formulación de Planes de Desarrollo Empresarial Reunión 7 0 3 3 1 

11 Convocar y coordinar la participación en ferias Reunión 5 0 3 1 1 

12 Promoción de la participación en ferias y/o festivales agropecuarios Feria 5 0 3 1 1 

13 Asociaciones que participan en ferias y/o festivales agrarios N Asoc. Parti 10 0 6 3 1 

14 Convocatoria para la concertación de negocios Reunión 2 0 1 1 0 

15 Apoyo a la suscripción de acuerdos de compra-venta entre productores y compradores Acuerdo 3 0 1 1 1 

16 Coordinación interinstitucional para la promoción de la calidad Reunión 3 0 1 1 1 

17 Apoyo a la gestión de la calidad de las actividades agropecuarias Capacitación 2 0 1 1 0 

18 Sensibilización y/o asesoramiento para el desarrollo de marcas Reunión 2 0 1 1 0 

19 Apoyo para la provisión de servicios de capacitación en técnicas de valor agregado Capacitación 3 0 1 1 1 
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PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. JUAN AVELINO TAPIA RAMOS 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

20 Apoyo al desarrollo de capacidades para la generación de valor agregado Capacitación 3 0 1 1 1 

21 Coordinar y dirigir actividades de fomento a la agro exportación, turismo y servicios Actividad 4 0 2 1 1 

22 Gestión de Convenios de cooperación interinstitucional firmados. Convenio 3 1 1 1 0 

23 Reuniones de información entre beneficiarios y Programas de apoyo a la actividad económica. Reunión 6 2 2 2 0 

24 Análisis situacional de la Oferta y Demanda de bienes y servicios agrarios Documento 2 0 1 0 1 

25 Implementación y ejecución de Programas de apoyo a la actividad económica productiva. Programa 2 0 0 1 1 

26 Participación en reuniones consultivas multidisciplinarias. Reunión 4 0 1 2 1 

27 Apoyo para la concertación de bienes y servicios agrarios Mesa de Dialogo 2 0 1 1 0 

28 
Apoyo a la suscripción de acuerdos entre productores y proveedores públicos y privados de bienes y 
servicios 

Acuerdo 3 0 1 2 0 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 

                  

  GERENCIA DE SERVICIOS LOCALES Y SOCIALES         ANEXO Nº 22 

  
Producto: Desarrollo de programas orientadas a las actividades sociales, participación vecinal, 
inclusión social, educación, cultura, asistencia y seguridad alimentaria y desarrollar actividades 
de mantenimiento de la infraestructura pública.   

      

    

  

  Actividad: Ejecutar las acciones operativas y actividades de los eventos educativos, culturales 
y de asistencia social. Ejecutar las actividades de mantenimiento de la infraestructura pública.    

      
    

  

  

 
              

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE LIC. JAVIER CHALLA CARI 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Generación de Documentos Administrativos Documento 1500 80 400 470 550 

2 Verificar el Cumplimiento de las Funciones Administrativas de las Divisiones a su Cargo Documento 11 2 3 3 3 

3 Reuniones de Trabajo con los Jefes de Divisiones Reunión 44 8 12 12 12 

4 Aprobación con Resoluciones de GSLS de Planes de Trabajo de Actividades Resolución 7 4 1 1 1 

5 Supervisar y Controlar la Calidad de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Documento 11 2 3 3 3 

6 Participación de reuniones y Coordinaciones con otras Gerencias Reunión 30 6 8 8 8 

7 Formular y Registrar Proyectos Sociales de Inversión Publica Informe 8 2 2 2 2 

8 Aprobación con Resoluciones de GSLS de Planes de Trabajo de Proyectos Resolución 8 1 3 2 2 

9 Ejecutar Proyectos Sociales de Inversión Publica Acción 9 2 3 2 2 

10 
Promover Acciones de Protección en Programas Locales de Atención a la Persona Discapacitada, 
Defensoría del Niño y del Adolescente y Adulto Mayor 

Documento 12 3 3 3 3 

11 Promover Acciones de Control a los Programas Sociales del Vaso de Leche y Comedores Populares  Documento 12 3 3 3 3 

12 Promover el Desarrollo en los Sistemas de Educación, Cultura, Deporte y Recreación Documento 12 3 3 3 3 

13 Controlar y Dirigir el Sistema de Seguridad Ciudadana del Distrito Documento 12 3 3 3 3 

14 Supervisar la Administración del Mercado y Cementerio Documento 12 3 3 3 3 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  DIVISIÓN DE SERVICIOS SOCIALES         ANEXO Nº 23 

  Producto: Programa anual de cronograma de actividades  a ejecutar en el año 2013.               

  Actividad: Ejecutar las actividades, proyectos y programas de desarrollo social, programas locales de 
asistencia, DEMUNA, CIAM, OMAPED y otros.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: BACH. NICANOR JUANILLO PARIA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Ejecución de proyectos de inversión pública (sociales) Acción 7 3 1 2 1 

2 Reuniones semanales con los encargados de los programas y proyectos Reunión 47 8 13 13 13 

3 Monitoreo, Inspección mediante visitas de campo a los proyectos y actividades sociales Inspección 43 4 13 13 13 

4 Revisión de Informes mensuales de los proyectos y programas Informe 51 9 11 14 17 

5 Informes Financiero consolidado del avance de los proyectos Informe 10 1 3 3 3 

6 Revisión, verificación y presentación de Tareos de los proyectos Informe 12 3 3 3 3 

7 Presentación de Informes Anuales de los proyectos Informe 2 2 0 0 0 

8 Presentación de informes finales Informe 2 0 0 1 1 

9 Elaboración de Plan de trabajo Anual de la División. Documento 1 0 0 1 0 

10 Celebración de convenios con distintas instituciones Documento 3 1 1 1 0 

11 Presentación de Informes de la Administración de Mercado y comercio ambulatorio Informe 15 2 4 4 5 

12 Actividades de promoción inclusión y protección social (DEMUNA, OMAPED) Evento 20 2 6 6 6 

13 Actividades de promoción inclusión y protección del Adulto Mayor (CIAM) Evento 10 1 3 4 2 

14 Actividades de Fortalecimiento de la salud y nutrición Evento 20 3 5 6 6 

15 
Actividades de mejoramiento de los niveles de comprensión lectora, razonamiento lógico matemático y Arte, 
Recreación. 

Evento 15 4 2 4 5 

16 Actividades de programas sociales Evento 16 4 4 4 4 

17 Actividades de fortalecimiento de la Seguridad de la Ciudadanía Evento 12 2 3 4 3 

18 Administración del Cementerio  Informe 13 0 3 4 6 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  DIVISIÓN DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PÚBLICOS         ANEXO Nº 24 

  Producto: Programa anual de actividades de mantenimiento de infraestructura pública ejecutado.               

  Actividad: Ejecutar las actividades de mantenimiento considerados en el Programa anual de mantenimiento de 
infraestructura pública.   

      
    

  

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. RENE FERNANDO ZEBALLOS PIZARRO 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1  Elaboración de Planes de Mantenimiento (Incluye Resolución) Informe 7 4 1 1 1 

2 Ejecución de Actividades de Mantenimiento Acción 8 5 1 1 1 

3 Reuniones Semanales de Trabajo con los Encargados de Actividades Reunión 53 8 15 15 15 

4 Presentación de Planes de Seguridad y Salud en el Trabajo Acción 8 2 4 1 1 

5 Inspección de las Actividades mediante Visitas de Campo  Inspección 44 8 12 12 12 

6 Revisión de Informes Mensuales Informe 53 10 14 13 16 

7 Informes Financieros y Consolidados del Avance Mensual de cada Actividad Informe 11 2 3 3 3 

8 Presentación y verificación de Tareos de Personal Empleado y Obrero Acción 46 10 12 10 14 

9 Presentación de Informes Finales Informe 12 2 10 0 0 

10 Diagnóstico del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales en el Distrito Documento 3 0 1 1 1 

11 Plan Anual de Trabajo de Mantenimiento de Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales Documento 1 0 1 0 0 

12 Limpieza y Mantenimiento de la Red de Alcantarillado (Buzones), Tanques Sépticos y Pozos Percoladores.  Actividad 8 2 2 2 2 

13 Cloración de agua para consumo humano  Día 281 50 78 77 76 

14 Limpieza, desinfección de captaciones y reservorios Und 11 2 3 3 3 

15 Control de calidad (cloro residual) Und 6538 1000 1872 1842 1824 

16 Análisis fisicoquímico y bacteriológico Glb 1 0 1 0 0 

17 Mantenimiento de líneas de conducción y distribución de agua para consumo poblacional Und 4 1 1 1 1 

18 Recolección y transporte de los residuos solidos Und 137 24 38 38 37 

19 Mantenimiento de botadero municipal glb 4 1 1 1 1 
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  UNIDAD OPERATIVA DE EQUIPO MECANICO Y CANTERA MUNICIPAL         ANEXO Nº 25 

  Acción Central: Servicio efectivo de la administración de la maquinaria, equipos y unidades de 
la Municipalidad, y abastecer en buenas condiciones de materiales y agregados.   

      
    

  

  
Actividad: Ejecutar las actividades programadas en el Plan anual de la Unidad Operativa de 
Equipo Mecánico.   

      
    

  

 

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. LISBER PAQUITA HUANCA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Supervisar y controlar el abastecimiento de combustibles, lubricantes y carburantes acción 12 3 3 3 3 

2 
Supervisar y lograr el mantenimiento, reparación, conservación y reposición de los pools de maquinarias y 
equipos de propiedad de la municipalidad. 

informe 12 3 3 3 3 

3 Inventario de bienes existentes adquiridos trimestralmente  Informe 4 1 1 1 1 

4 
Administrar, Controlar, supervisión, verificar eficientemente los gastos financieros en el proceso 
presupuestario y conciliación de ingresos de valorización por servicios prestados de maquinaria. 

Informe  12 3 3 3 3 

5 
Formulación de plan anual de adquisiciones, contrataciones y elaborar el programa de gastos para el periodo 
2013 

acción 2 2 0 0 0 

6 Mantenimiento Periódico Preventivo, Correctivo programado y averías  unidad 1128 280 285 283 280 

7 Reparaciones programadas y por averías. unidad 185 50 50 55 30 

8 
Evaluar y analizar las operaciones diarias para determinar los trabajos efectivos y perdidos de horas-maquina 
a fin de determinar disponibilidad operacional y establecer correctivos la efectividad  de las H.H (horas 
hombre)  para el buen funcionamiento de los trabajos programados. 

Acción  12 3 3 3 3 

9 
Capacitación a los operadores y ayudantes mediante cursos de operación y mantenimiento de maquinarias, 
seguridad laboral y otros. 

Acción  12 3 3 3 3 

10 
Evaluar la efectividad y rendimiento de los operadores en el campo, tiempos de operación y cuidado de las 
maquinarias mediante inspecciones diarias y controladoras de campo. 

Acción  12 3 3 3 3 

11 
Informar del estado de la maquinaria de la MDI. Sobre fallas, fugas, sonido, anormal, baja disponibilidad, 
rendimiento y otros que afecte el normal funcionamiento de las maquinarias. Por la cual dar mantenimiento 
respectivo. 

Acción  640 160 160 160 160 

12 Disponibilidad  del servicio de transporte distrital y regional del personal de la MDI servicios 1056 264 264 264 264 

 
POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA   GPP 

Plan Operativo Institucional POI - 2013 Página 80 

 

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: ING. LISBER PAQUITA HUANCA 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

13 Informar las actividades de alquiler de maquinarias agrícolas  a los agricultores  Informe 12 3 3 3 3 

14 Alquiler de maquinaria agrícola unidad  862 74 259 259 270 

15 Coordinar el mantenimiento de las maquinarias agrícolas, herramientas  e implementos agrícolas  Acción 60 15 15 15 15 

16 Confección y Reparación de Zarandas, Caballetas. Estudio de canteras Unidad 7 2 2 3 0 

17 Explotación de agregados en cantera (incluido over) y  Distribución de Agregados M3 10000 2000 3000 3000 2000 

18 Control de Calidad de Agregados en Laboratorios Ensayo 60 15 15 15 15 

  Valorización de agregados y maquinaria. Unidad 42 9 12 12 9 
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POI 2013 - PROCESOS OPERATIVOS 
 

                  

  AGENCIA MUNICIPAL TOQUEPALA         ANEXO Nº 26 

  
Acción Central: Gestión eficiente de las actividades desconcentradas a brindar los servicios en 
Toquepala.   

      
    

  

  Actividad: Ejecutar las actividades programadas en el Plan anual de la Agencia Municipal Toquepala.               

                  

PROCESOS OPERATIVOS 
RESPONSABLE: SRA. ZOBEIDA LISBET SANTANDER ASCENCIO 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL  
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

Nº ACCIÓN I II III IV 

1 Elaborar planes de trabajo que generen ingresos. Planes 2 0 1 1 0 

2 Elaborar inspecciones constantes a comedores, locales comerciales y establecimientos. Inspección 48 12 12 12 12 

3 Realizar eventos públicos generadores de ingresos. Eventos 2 0 1 0 1 

4 Realizar cobros de tasas del campo ferial. Acción 48 12 12 12 12 

5 Enviar semanalmente informes con ingresos por cobros en el campo ferial e ingresos por sanciones y multas. Informes 48 12 12 12 12 

6 Realizar los cobros por carnet de sanidad al campo ferial. Acción 1 1 0 0 0 

7 Capacitación de personal. Capacitac. 4 0 1 1 2 

8 Revisión que los establecimientos cuenten con Licencia de Funcionamiento. Acción 12 3 3 3 3 

9 Limpieza y mantenimiento de parques, jardines y lozas deportivas. Acción 48 12 12 12 12 
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X. ANEXOS –

PROGRAMACIÓN FÍSICA-

FINANCIERA 
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10.1.  UNIDAD DE PROGRAMACIONES E INVERSIONES. 
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10.2.  UNIDAD DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE 

PROYECTOS. 
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10.3. DIVISION DE FORMULACION DE PROYECTOS 
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10.4. DIVISION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS 
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10.5. DIVISION DE EJECUCION DE OBRAS 
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10.6. DIVISION DE DESARROLLO URBANO RURAL Y GESTION 

AMBIENTAL. 
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10.7. GERENCIA DE SERVICIOS LOCALES Y SOCIALES. 
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10.8. DIVISION DE SERVICIOS SOCIALES. 
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10.9. DIVISION DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y 

SERVICIOS PUBLICOS. 

 


