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/L'~~ARTICULO PRIMERO: APROBAR el documento "Evaluación del Plan Operativo Institucional 2012 - IVl~1~ "¡/\,rri ncstrc de la Municipalidad Distrital de Ilabaya el mismo que cuenta con 63 folios. de conformidad con los

~

I ;;'\' n~"'" (,e}\ c. 't: ndamcntos expuestos en la parte considcrativa.G;""{~ '[o e,~~.~J\~:~,.'"_"'-/'#
'\ ',.. ,

, ... \,~,

~ ..?

SE RESUELVE:

\) OIS Ii/
~'f. l'

~ vo" o ~ "uc mediante Informe N" ()(¡1-20 12-MDI/GPP la Gerencia de Planificación y Presupuesto remite el
~ AS R/A ~clOCllll1ento Evaluación del Plan Operativo Institucional 2012 - IY Trimestre de la Municipalidad Distrital de
~., G L /' Ilabava. al haberse cumplido el IV Trimestre. en el que se detalla los resultados de las diferentes Gerencias y

-:~ • ,,' r-, Unidades en el cumplimiento de sus metas en cuanto a la ejecución de actividades de acuerdo al Plan
Operativo Institucional 2012. el que cuenta con 63 folios. requiriendo su aprobación mediante acto resolutivo

~J$~ correspondiente:

1I I?;~~n liSO de las facultades conferidas por la Ley Orgánica de Municipalidades W 27972. con el visto bueno de la
\§ f. crcncia Municipal. Gerencia de Administración y Finanzas. Gerencia de Asesoría Legal. Gerencia de
1:0 _ '4~q, )Iallificación y Presupuesto:

Que asimismo el numeral 71.1 del artículo 7 J del citado cuerpo legal. dispone que los Planes Operativos
,'" . _ Institucionales reflejan las metas presupuestales para cada año fiscal constituyendo un instrumento

0..Sc,\ ::, .. ':' ·v._ administrativo que contiene íos procesos a desarrollar en el corto plazo. con precisión de las tareas por las
(1 >,., \::I1¡letas prcsupucsialcs establecidas en dicho periodo y oportunidad de ejecución por cada dependencia orgánica:
~.:J 1; •
~'" ,,1.' uc por Resolución de Alcaldía N° 015-2012-MDI/A se aprueba el Plan Operativo Institucional- POI 2012 de
,;.~~ -;.~/ la Municipalidad Distrital de Ilabaya. el que constituye un instrumento de gestión y tiene carácter anual. el
. mismo que ha sido elaborado por la Gerencia de Planificación y Presupuesto en cumplimiento de la Directiva

N" O()1-20 II-MDIIGPP "Directiva de Formulación. Ejecución. Evaluación y Modificación del Plan Operativo
InSIiiucional año 20 I~.. aprobada por Resolución de Alcaldía N° 1-1-2-20II-MDI/ A. el mismo que esta
debidamente articulado con el Presupuesto Institucional de Apertura para el año Fiscal 2012:

Que. de conformidad con el articulo 7 de la Ley N° 28-1-11"Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto'
dispone que cs responsabilidad del titular de la entidad lograr que las metas y objetivos establecidos en el Plan
Operativo Institucional y Presupuesto Institucional se reflejen en las funciones. programas. subprogramas.
actividades y proyectos a su cargo:

le conforme a lo establecido por el art. 194 de la Constitución Política del Estado. concordante con el
articulo I del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 "Ley Orgánica de Municipalidades": Los Gobiernos
Locales gozan de autonomía política. económica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Documento Evaluación del Plan Operativo Institucional 20 J 2 al IV Trimestre: Informe N" ()(¡3-20 13-
MDIIGPP: Resolución de Alcaldía N° 035-20 12-MDl/ A que Aprueba el Plan Operativo Institucional POI -
2ll11. Resolución de Alcaldía N° 3-l2-2011-MDI/A que Aprueba la Directiva N° OOI-2011-MDI/GPP
"Directiva de Formulación. Ejecución. Evaluación y Modificación del Plan Operativo Institucional.

VISTOS:

25 ABR l1HIlabaya,

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ILABAYA

TACNA· PERÚ

RESOLUCiÓN DE ALCALDIA
No. O 6 1 -2013-MDI/A



~. ,

¡<..:/ ,.. _.... ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que la Gerencia Municipal. en coordinación con la Gerencia de
)~p¡lanilicacióll y Presupuesto implementen las acciones concurrentes y correctivas que sean necesarias para el
I~}gro de los objetivos generales esperados alcanzar.

/.1''-"),¡I;

-i:Y ARTICULO TERCERO: ENCARGAR él la Unidad de Tecnologías de la Información y Comunicaciones. la
publicación en el portal wcb institucional. la Evaluación del Plan Operativo Institucional 2012 - IV Trimestre
de la Municipalidad Distrital de Ilabaya con la presente Resolución.

MUNICIPALIDADDISTRITAL
DE ILABAYA
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RESOLUCiÓN DE ALCALDIA
N~ 6 f -2013-MDI/A
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Se promulga el Presupuesto de Ingresos y Gastos del Pliego 230302 de la
Municipalidad Distrital de Ilabaya,ascendente a SI. 92' 542,512.00
Nuevos Soles, para el período comprendido entre elIde Enero y el 31 de
Diciembre del año Fiscal 2012, de acuerdo a lo siguiente:

La Evaluación del Plan Operativo Institucional 2012alIVTrimestre
tiene por finalidad informar sobre los resultados de la Gestión Municipal
hastaelCuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2012; para lo cual, cada
una de las Unidades Orgánicas han remitido sus Actividades Ejecutadas
desde el 01 de Octubre al 31 de Diciembre del Año 2012para su
análisis, evaluación y consolidación final.~

/J ]>,001Sl'1l'11'
"~ :1:~,

SegúnAcuerdo de Consejo N° 085-2011~MDIde fecha 28 de Diciembr 'ii / "q

del 2011 se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de la~~~' ¡
"zi ~

Municipalidad Distrital de Ilabaya para el año Fiscal 2012, tal como lo '<3'1-,

establece el numeral 16 del arto 9°, de la Ley N° 27972 Ley Orgánica de
Municipalidades. Con la Ley N° 29812 se aprueba el Presupuesto del
Sector Público correspondiente al Ejercicio Fiscal 2012, comprendiendo
las transferencias de recursos para los Gobiernos Locales.

La Gerencia de Planificación y Presupuesto elabora el presente
documento denominado "EVALUACIÓN DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL2012ALIV TRIMESTRE" de la Municipalidad Distrital
de Ilabaya, en cumplimiento a la Directiva N° 007-2012-
MDI/GPP((Directiva de Formulacion; Ejecución, Evaluación y Modificación
del Plan Operativo Institucional" aprobada con Resolución de Gerencia
Municipal N° 068-2012-MDI/GM, Y en base a la información remitida
por las diferentes Unidades Orgánicas responsables de la ejecución de
las actividades descritas en el PLANOPERATIVO2012.

El Plan Operativo Institucional 2012 de la Municipalidad Distrital de
Ilabaya, aprobado mediante Resolución de Alcaldía N° 035-2012-
MDIIA, es un documento de Gestión Institucional que permite articular,
coordinar y evaluar las actividades de las diferentes unidades orgánicas
de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, a fin de asegurar el éxito en la
Gestión y la organización en el uso de los recursos disponibles, haciendo
así factible con eficiencia el logro de los objetivos y las metas
institucionales propuestas.

I. INTRODUCCIÓN.-

-w~_M_U_N_I CiiiliiiPA_LiiiIDiiiAiiiD__ DiiiI 5iiiTiiiR liiiTiiiA_L iiiDiiiEiii' LiiiAiiiBiiiAiiiYA iiiiiii
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2.1. Comisiones de Regidores
2.2. Concejo de Coordinación Local
2.3. Comité Distrital de Defensa Civil
2.4. Comité Distrital de Seguridad Ciudadana
2.5. Comité de Administración del Vaso de Leche
2.6. Comité de Desarrollo Multisectorial

2. ÓRGANOS CONSULTIVOS DE COORDINACIÓN Y PARTICIPACIÓN

1. ÓRGANOS DE GOBIERNO

1.1. Concejo Municipal
1.2. Alcaldía

La Municipalidad Distrital de Ilabaya para el cumplimiento de sus
funciones cuenta con la siguiente Estructura Orgánica:

11.ESTRUCTURA ÓRGANICA.-

La evaluación consiste en seleccionar datos referidos a los procesos,
objetivos y las interacciones entre sí, con el propósito de disponer de
información que ayude a emitir juicios de valor orientados a la toma de
decisiones. Por lo que se requiere que los equipos técnicos y de gestión
de la Municipalidad se interactúen y confronten sus logros, limitaciones
y proyecciones, permitiéndoles la oportuna reorientación y/o continuidad
de las actividades.

En la presente evaluación s~ propone identificar a través del análisis de
la ejecución de las actividades y proyectos programados por las Unidades
Orgánicas, tanto los logros como las dificultades en su gestión, la cual
debe estar orientada al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales definidas para el Ejercicio Fiscal 2012,

92'542,512.00TOTAL

NUEVOS SOLES
10'443,925.00

68,511.00
13'550,388.00

74,656.00
68'405,032.00

GASTOS: GENÉRICA DE GASTO
1. PERSONAL Y OBLlGIGACIONES. SOCIALES
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
3. BIENES Y SERVICIOS
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
5. ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

92'542,512.00TOTAL

NUEVOS SOLES
139,167.00
435,106.00

7,207.00
8'556,000.00

83'405032.00

~iI'j\MUNICIPALIDAD DISTlUTAL DE ILABAYA

INGRESOS: FUENTE DE FINANCIAMIENTO
1. RECURSOS ORDINARIOS
2. FONDO DE COMPENSACiÓN MUNICIPAL
3. IMPUESTO MUNICIPALES
4. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
5. CANON
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9.1. Unidad Operativa de Equipo Mecánico y Cantera Municipal
9.2. Agencia Municipal Toquepala

9. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS

8.1. Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano y Rural
8.1.1. Unidad de Formulación de Proyectos
8.1.2. Unidad de Estudios Definitivos
8.1.3. Unidad de Ejecución de Proyectos de Infraestructura Pública
8.1.4. Unidad de Ejecución de Proyectos Económicos y Sociales
8.1.5. Unidad de Desarrollo Urbano Rural e Impacto Ambiental

8.2. Gerencia de Desarrollo de Servicios Locales y Sociales
8.2.1. Unidad de Desarrollo Social Humano
8.2.2. Unidad de Mantenimiento de Infraestructura Pública
8.2.3. Unidad de Desarrollo Agrario Productivo

8. ÓRGANOS DE LÍNEA

7.1. Secretaria General e Imagen Institucional
7.2. Gerencia de Administración y Finanzas

7.2.1. Unidad de Personal
7.2.2. Unidad de Contabilidad
7.2.3. Unidad de Tesorería y Rentas
7.2.4. Unidad de Logísticay Control Patrimonial
7.2.5. Unidad de Tecnologías de la Información y Comunicaciones

7.3. Unidad de Supervisión y Liquidación de Proyectos

7. ÓRGANOS DE APOYO

6.1. Gerencia de Asesoría Legal
6.2. Gerencia de Planificación y Presupuesto

6.2.1. Unidad de Presupuesto

6.3. Unidad de Programación e Inversiones

6. ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO

5.1. Gerencia Municipal

5. ÓRGANO DE DIRECCIÓN

4.1. Procuraduría Pública Municipal

4. ÓRGANO DE DEFENSA JUDICIAL

3.1. Órgano de Control Institucional

3. ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN Y CONTROL

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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CONCEJO HCOMISIÓN DE REGiDORES )
MUNICIPAL
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A continuación se presenta el análisis del avance de las áreas por cada
Unidad Orgánica de acuerdo a sus informes, teniendo en cuenta el
avance según sus Metas Programadas, en relación con sus Metas
Ejecutadas, 10 cual nos dará como resultado la variable eficacia, que es

V. EVALUACIÓN DE LOS AVANCES.-

;:~tDt~~.
/,) :7¡",
_"? rl~

i~~;_-. ,.' .~ ).;

La Evaluación del Plan Operativo Instítucional se constituye en u ":~~;
instrumento que refleja los procesos que se desarrollan en el corto
plazo, precisando las tareas y los trabajos necesarios para cumplir con
oportunidad la ejecución, a nivel de cada dependencia orgánica, en el
marco de los objetivos y de políticas a corto plazo, previstas en el Plan
Operativo Institucional 2012.

IV. ASPECTOS ESPECÍFICOS.-

actividades locales, vinculados al mayor acercamiento de los agentes
de desarrollo en el marco de una actuación coordinadora.

1)Plantear una dinámica sustentada en la racionalidad del conjunto
de los recursos municipales.

2) Potenciar e incentivar tecnologías administrativas para el logro de
las metas propuestas por la actual gestión municipal

3) Fortalecer y desarrollar los sistemas administrativos y la
administración por objetivos de resultados e impacto generado

4)Adecuar mediante ajustes el modelo organizacional, en dimensión a
las necesidades de desarrollo institucional

5)Fortalecer los mecanismos de participación de los trabajadores y
población en la programación y ejecución de las actividades

6) Lograr que la administración municipal mejore en todos los niveles,
para conseguir un servicio mejor y oportuno a la población

7)Consolidar la estructura administrativa de la gestión, para el
desarrollo de la municipalidad a fin de agilizar y dinamizar las

Los objetivos generales que se esperan alcanzar con la Evaluación del
Plan Operativo Institucional son:

El Plan Operativo Institucional contiene información referente a la
coyuntura y análisis institucional, marco de gestión, estructura
organizacional, escala de prioridades y objetivos institucionales, así
como la programación de actividades. El Plan Operativo Institucional se
encuentra articulado con el Presupuesto Institucional a través de las
actividades y en función a las metas presupuestarias por actividad y
por dependencia que se esperan alcanzar.

111.ASPECTOS GENERALES.-

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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.:. ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN y CONTROL

ME
Eficacia = MP

De esta manera se hace un análisis del progreso de la unidad por cada
actividad que realiza durante el año, y como va cumpliendo de manera
parcial o total las metas de dicha unidad y obteniendo el grado de
eficacia en el cumplimiento de metas a través de la siguiente división:

ME= ¿MEA

De acuerdo a los informes presentados por cada Unidad Orgánica se
calcula el nivel de progreso en la ejecución de cada actividad para el
trimestre a través de la división de la Meta TrimestraIEjecutada(MTE)
entre la Meta Anual Programada (MA)y multiplicándolo por su
Ponderación (P), obteniendo la Meta Ejecutada por Actividad. ,;-.':~:;;,<~~' '(~\

'.7). v / cf!i
. i ,.,:.~

'-_~~
Para evaluar a la unidad según sus Metas Ejecutadas(ME) se realiza la
sumatoria delasMetas Ejecutadas de cada Actividad(MEA).

Una vez obtenida la Meta Programada de cada actividad(MPA),
realizamos una sumatoria, obteniendo el total de las Metas Programas, y
así obtendremos la Meta Programada(MP) para cada oficina.

Cada Actividad tiene una Meta Anual Programada(MA) que se ejecuta
de manera parcial o total en cada trimestre a la que denominaremos
como Meta Trimestral Programada(MTP), a través de una división se
puede hallar el porcentaje del total que se ejecutará en cada trimestre y
multiplicándolo por su Ponderación (P) según la importancia de cada
actividad, considerándolo nuestra Meta Programada
porActividad(MPA).

A través de gráficos se representa el análisis de las diferentes unidades
orgánicas de la municipalidad, realizando una comparación entre las
Metas Programadas y las Metas Ejecutadas podemos obtener el grado de
eficacia en el cumplimiento de metas de cada oficina.

la que mide el desempeño logrado hasta el TercerTrimestre del año fiscal
2012.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE [LABAYA
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Es el órgano encargado que está a cargo de la representación y
defensa de los intereses y derechos de la Municipalidad Distrital de
Ilabaya en procesos judiciales, conforme a Ley.El Procurador Público
Municipal es un funcionario designado por el Alcalde y depende
administrativamente de la Municipalidad y funcional y
normativamente del Consejo de Defensa Judicial del Estado.

2. Procuraduría Pública Municipal

.:. ÓRGANO DE DEFENSA JUDICIAL

All TRIM AL 11TRIM AL 111TRIM AL N TRIM
0%

II!IEficacia
(0-100)%20%

IiII(ME) Meta
Ejecutada40%

60%

100%

120%

Órgano de Control Institucional

111 (MP) Meta
Programada

80%

El Órgano de Control Institucional es el órgano que está bajo la
jefatura de un funcionario que depende funcional y
administrativamente de la Contraloría General de la República, y
designado previo Concurso Público de méritos y cesado solo por la
Contraloría General de la República. Su ámbito de control abarca
todos los órganos de gobierno local y a todos los actos y operaciones,
conforme a ley.

1. Órgano de Control Institucional

MUNICIPALIDAD D1STRITAL DE ILABAYA
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_"

GerenciaMunicipal
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100% _
80% m(MP) Meta
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60%
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20% • Eficacia
(0-100)%

0%
ALITRIM AL ti TRIM ALIIITRIM ALIVTRIM

La Gerencia Municipal es el órgano de dirección de más alto nivel
técnico y administrativo de la Municipalidad Distrital de Ilabaya. Esta
unidad orgánica está a cargo del Gerente Municipal, es designado por
el Alcalde, quien puede cesarlo sin expresión de causa. El Gerente
Municipal también puede ser cesado mediante Acuerdo de Concejo
Municipal según lo establecido en Art. 270 de la Ley Orgánica de
Municipalidades. La Gerencia Municipal depende jerárquicamente de
la Alcaldía.

3. Gerencia Municipal

.:. ÓRGANO DE DIRECCIÓN

AL I TRIM AL 11TRIM AL 111TRIM Al IVTRIM
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Procuraduría Pública Municipal

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA



Página 12Evaluaci6n POI 2012 al IVTrimestre-GPP

~ No hay suscripción a los servICIOSde Normas Legalesy/o
Gaceta Jurídica por razones presupuestales, lo que no ha
permitido el cumplimiento de la distribución de normas
legales a las diferentes unidades orgánicas de la MDI,
consideradacomouna meta del POI2012.

00 Falta de Movilidadpara realizar las diligencias.
I&J Falta de material bibliográfico,equipos de cómputo con

limitacionesy el serviciode internet restringido dificulta la
investigaciónde determinados temas legales.

Identificación de Problemas

Gerencia de Asesoría legal
140%

120%

100% GI(MP) Mela--
80% Programada

60% m (ME) Meta
Ejeculada

40%
mEficacia

20% (0-100)%

0%
ALI TRlM ALIITRlM AL 111TRlM AL IVTRlM

La Gerencia de Asesoría Legal es el órgano de asesoramiento
encargado de dirigir, ejecutar y evaluar los asuntos de carácter
legal de la Municipalidad.Asesoraa la AltaDireccióny absuelve
las consultas que le sean formuladas y realiza la recopilación
sistemática de las disposicioneslegales.

4. Gerencia de Asesoría Legal

Los Órganos de Asesoramiento son los encargados de formular
propuestas y sugerencias con el objetivode orientar la labor de la
entidad y de sus distintos órganos,mediante actividadestales como
la planificación,la asesoría técnicay la coordinación.

"' '"w'" MUNICIPALIDAD DlSTRITAL DE ILABAYA

.:. ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO
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La Unidad de Presupuesto es la dependencia encargada de
realizar las acciones concernientes a la formulación,
programación control del presupuesto institucional; Depende
jerárquicamente de la Gerencia de Planificación y
Presupuesto.

5.1. Unidadde Presupuesto

AlI TRlM AlU TRIM AL 111TRIM AL IVTRIM
0%

m EfICaCia
(0-100)%

40%

80%

100%

m(MP) Mela
Programada

20%

120%

Gerencia de Planificación y Presupuesto

m(ME) Meta
Ejecutada

60%

5. Gerencia de Planificación y Presupuesto
La Gerencia de Planificación y Presupuesto es un órgano asesor
de segundo nivel jerárquico, encargado de organizar, dirigir y
evaluar las actividades específicas en materia de planificación,
presupuesto, presupuesto participativo, racionalización y
estadística de la Municipalidad.

7~MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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AL I TRIM Al HTRIM AL 111TRIM AL IVTRIM
0%
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(0-100)%20%
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100%
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Programada

60%

120%

Unidad de Programación e Inversiones

m(ME) Meta
Ejecutada40%

6. Unidad de Programación e Inversiones

La Unidad de Programacióne Inversiones, es el máximo órgano
técnico del Sistema Nacionalde Inversión Pública encargado de
evaluar y declarar la viabilidad de los Proyectos de Inversión
Pública que se enmarquen dentro de la CompetenciaDistrital de
acuerdo a la normatividad vigente.Dependejerárquicamente de
la GerenciaMunicipal.

AL ITRIM AL JI TRIM AL IUTRIM AL IVTRJM
0%
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(0-100)%20%
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¡:¡¡(ME)Meta
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60%

100%
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7. Secretaria General e Imagen Institucional

Es el órgano de apoyo, que se encarga de planificar, programar y
coordinar la ejecución de las acciones del Concejo Municipal y la
Alcaldía, así como la difusión a las unidades orgánicas de las
disposiciones emanadas por estos órganos, da fe y legaliza los
documentos oficiales de la Municipalidad y las actas del Concejo
Municipal. Asimismo, administra y supervisa las actividades
relacionadas a los sistemas de trámite documentario,
administración de Archivos, Imagen Institucional optimizando '~R'f;:,

. Q~ '''(''.,

manera permanente sus procesos. 'o,.~~~i

.:. ÓRGANOS DE APOYO

62.83% 82.46%
~----------~------~------~--,--~-

62.83% 82.46%

l!!iI Meta Programada
iiil Meta Ejecutada I 101.70%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO

EN PROMEDIO LOS ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO TUVIERON
UNA EFICACIA DEL 86.16%

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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La Unidad de Supervisión y Liquidación de Proyectos, es la unidad
orgánica responsable de la revisión, verificación, y supervisión de la
ejecución de proyectos de inversión y estudios de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes, así como también de la liquidación de
estudios, obras de construcción y proyectos de inversión que ejecute
la Municipalidad, tanto por administración directa y/o por contrata.

8. Unidad de Supervisión y Liquidación de Proyectos

10 Se requiere software especializado para gestión de archivos de la
~~I, ~sto._para poder facili.t~ el pro:eso de almacenamiento, ;~~~,.
digitalización de documentación de archivo central. (/' ~';.

10 Mayor coordinación de las unidades orgánicas para una mejor(A .' ;.
atención al usuario en el servicio archivístico dentro de la ~":'-i"~~... _ ~,,_ ..~institución. '.~

10 Se sugiere más capacitaciones para el personal de archivo central
para una mejor administración y/o atención a las diferentes
unidades de la MDI.

MedidasCorrectivas

IEI No se cuenta con el material logístico suficiente, como
consecuencia está el retraso en la entrega de la documentación
solicitada.

IEI No se cuenta con el cableado adecuado en la instalación poniendo
esto en riesgo la integridad del personal.

IBINo se cuenta con el financiamiento para capacitaciones en temas
de administración de archivos y otros, por lo que se ve reflejado
en la evaluación de POIIVtrimestre.

Identificación de Problemas

AL ITRIM AL 11TRIM AL 111TRIM AL IV TRIM
0%

11Eficacia
(0-100)%20%

IIB(ME) Meta
Ejecutada40%

80%

100%

120%

Secretaria General e Imagen Institucional

fliI(MP) Meta
Programada

60%

MUNICIPALIDAD DlSTRITAL DE ILABAYA



Página 17Evaluación POI 2012 al IVTrimestre-GPP

AL I TR1M AL 11TRlM Al 111TRIM AL IV TRIM
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tm(MP)Meta
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(0-100)%

120%

Gerencia de Administración y Finanzas

La Gerencia de Administración y Finanzas es el órgano de
apoyoresponsable de dirigir, ejecutar, evaluar, y controlar la
administracióngeneral de la Municipalidad Distrital de Ilabaya,
referidos a personal.contabilidad, rentas y tributación,
tesorería, logística e informática, Depende jerárquicamente de la
Gerencia Municipal.

9. Gerencia de Administración y Finanzas

AL I TR1M AL 11TRIM AL 111TRIM AL IV TRIM
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l1li (ME) Meta
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100%
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(0-100)%

120%

Unidad de Supervisión y liquidación de
Proyectos

MUNICIPALIDAD D1STRITAL DE ILABAYA
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La Unidad de Contabilidad es la unidad orgánica de apoyo
encargada de desarrollar las acciones técnicas propias del sistema
de contabilidad gubernamental de la Municipalidad referidos a la
clasificación, registro y control contable, de manera ordenada y
permanente dentro del marco establecido. Depende
jerárquicamente de la Gerencia de Administración y Finanzas.

9.2. Unidad de Contabilidad

Unidad de Personal
140%

120%

100% I!Il(MP) Meta

80% Programada

60% m(ME) Meta
Ejecutada

40%
11Eficacia

20% (0-100)%

0%
ALITRIM AL 11TR1M AL 111TRIM ALIVTRIM

La Unidad de Personal es el órgano de apoyo encargado de
desarrollar los procesos técnicos del Sistema de Personal,
favoreciendo el bienestar y desarrollo personal y profesional de los
servidores de la Municipalidad, en pro de lograr mayores niveles
de productividad y calidad de los servicios municipales que
redunden en la plena satisfacción de las necesidades de la
Comunidad. Depende jerárquicamente de la Gerencia de
Administración yFinanzas.

.-

9.1. Unidad de Personal

= ;W: iiiMiiiUiiiNiiilCiiiliiiPiiit\LiiiliiiDAiiiDiiiiiiD_ISiiiT_RliiiTiiiAiiiLiiiD_E_IL_A_B_AiiiYAiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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Unidad de Tesorería y Rentas
160% -
140%

120%

100%
o(MP) Meta
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80%
11(ME) Meta

60% Ejecutada

40% iilEficacia -'

20% (0-100)%

0%
ALITRIM AL 11TRIM ALIIITRIM AL IVTRIM

_.

La Unidad de Tesorería y Rentas es el órgano encargado de la
administración del flujo financiero de ingresos y gastos así como
del Sistema de Tesorería de la Municipalidad; además de la
prestación del servicio de alojamiento en las mejores condiciones,
generando a la Municipalidad Distrital los recursos necesarios
para sus gastos de funcionamiento y operatividad. Depende
jerárquicamente de la Gerencia de Administración y Finanzas.

9.3. Unidad de Tesorería

Unidad de Contabilidad
120%

100%

80% a(MP) Meta
Programada

60%
111(ME) Meta

40% Ejecutada

20% 11Eficacia
(0-100)%

0%
ALITRIM ALflTRIM ALIIITRIM ALIVTRIM
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La Unidad de Tecnologías de la Información y
Comunicaciones (UTIC)es el órgano de apoyo que planifica,
organiza, controla, aplica y evalúa todo el sistema de
tecnologías de la información y comunicaciones de la
Municipalidad, que permitan el soporte a las funciones
municipales con procesos y procedimientos modernos de
manera que las actividades y tareas de la institución se

yInformaciónlade9.5. Unidad de Tecnologías
Comunicaciones

AL I TRIM AL" TRIM AL 111TRIM AL IVTRIM
0%

111Eficacia
(0-100)%

e(ME) Mela
Ejecutada

120%

100%

80%

60%

40%

20%

Unidad de Logística y Control Patrimonial

m(MP)Meta
Programada

160%

140%

La Unidad de Logística y Control Patrimonial es el órgano de
apoyo encargado de planear, organizar, dirigir y controlar el
normal abastecimiento de recursos materiales y logísticos de
la Municipalidad, que se requieran para ejecutar sus
actividades y proyectos que se requieren para el
cumplimiento de los objetivos propuestos; asimismo, llevar el
control del patrimonio municipal y la actualización
permanente del margesí de bienes.

- i:W: MUNICIPALIDADDlSTRITAL DE ILABAYA

9.4. Unidad de Logística
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•:. ÓRGANOS DE LÍNEA
10. Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano y Rural

La Gerencia de Inversiones y Desarrollo Urbano Rural es el
Órgano de Línea responsable de evaluar las propuestas,
desarrollar estudios de pre-inversión, de la elaboración de los
expedientes técnicos y la ejecución de obras y proyectos de
desarrollo económico y social, en beneficio del Distrito acorde
con los Planes de Desarrollo aprobados; asimismo planifica,
gestiona y supervisa las actividades referentes a la organización
del espacio físico y uso del suelo, tránsito y

SGlI USLP GAF Prome '
.. . . l' • dio

,....-" _,.-t-"- _, ---+-------+-----: ó--.--+------t-- '_._--...._,_-- .,.---.

~..~~._~eta program...a.d...aL..O?_'~_o."~"t.?~..:o.....o....~.".M.•..~?_.o._o.....:f(i..f...~0 ....0.0%'1.·~.o....0..o.~;o. 0....OOo/;~OO.o~.%.[.L._?_~:OO%.u.t...~o~OO%.".•....l_!J Meta EjeC_ll_t_<lda~.~O~{)_8.26~ ~~.24:Ot~?·6~%98.~?~40.2~39.~~?-~6.21%~11. 79%
! 11Eficacia (0-100)% !102.80o/cil08.26% 91.24% !107.66o/t98.50% 1140.26%'139.44%106.21%111.79%. , '__'__...__,_ .. ~ ~.___ . ;. .__. _::_.,. ~____ _:_. ~.._"_.__,.,.J..... '__'.' .._.. 1. .. ,.,. __.... .•L.. , - .

,--------_._- --- -_ .._._ ..... _._._._ ...- -_.. _ ..

ÓRGANOS DEAPOYO

PROMEDIOLOSÓRGANOS DE APOYO TUVIERONUNAEFICACIA
DEL 111.79%.

All TRlM AL 11TRIM AL 111TRIM AL IV TRIM
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"'Eficacia
(0-100)%

120%
Unidad de Formulación de Proyectos

ALI TRIM AL 11TRIM ALlII TRIM AL IV TRIM

10.1.Unidad de Formulación de Proyectos
La Unidad de Formulación de Proyectos es el órgano responsable
de realizar los perfiles y estudios de proyectos de nivel distrital ,
los mismos que deben de guardar concordancia con el Plan de
Desarrollo Local Concertado del Distrito. Depende
jerárquicamente y funcionalmente de la Gerencia de Inversiones.

• Eficacia
(O·100)%

l1li (ME) Meta
Ejecutada

m(MP) Meta
Programada

Gerencia de Inversiones y Desarrollo
Urbano y Rural

180%

160%

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

circulación de transporte público además de la protección del medio
ambiente y de los recursos naturales.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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[gJ Equipos de cómputo desfasados con poca capacidad de
memoria y procesadores lentos, la UFP labora con programas
que necesitan mayor capacidad de procesador y de memoria.

[gJ Equipos técnicos en mal estado, como Estación Total, Cámara
Digital.

~ Muebles (escritorios y sillas) malogradas por el uso y
antigüedad de los mismos.

[gJ Demora en los trámites administrativos de otras áreas de la
MDI, 10 cual causa retraso en las gestiones y procedimientos.

~ Algunos perfiles que tienen que ver con los sectores
productivos y sociales, se ven paralizados por los trámites que
se deben realizar en ellos y la documentación o habilitación
que tienen que generar los mismos.

[gJ Ilabaya al ser considerada como un distrito arqueológico, los
proyectos que se formulan requiere de documentación
específica como los Certificados de Inexistencia de Restos
Arqueológicos, los mimos que deben tramitarse al Ministerio
de Cultura, ocasionando mayor tiempo para su formulación o
aprobación.

00 La información de diagnóstico y de base en relación a la parte
productiva (agrícola) se encuentra desfasada, en especial lo
refere~te a inventario de infraestructura de riego y padn~;~t~f.';C/;:"
usuarios. ../«<JJ\ -"'\(';":,:,

":::,('t I f ~ '_ \(~~:\

Medidas Correctivas '>\,. / 7 ).~~/.... i:;<>"
o En el año 2011 se ha viabilizado el PIP "Mejoramiento das'

Capacidades Operativas y de Servicio de la GIDUR de la
Municipalidad Distrital de Ilabaya", el mismo que ya se
encuentra en ejecución, con 10 cual se mejorará la capacidad
operativa de la UFP y las unidades aledañas.

o Se cuenta con un especialista (Arqueólogo) que se dedica
exclusivamente a los certificados erRA, permisos ALAy PAMA.

o Se hace necesario la suscripción de un Convenio Marco entre
la MDI y el sector Salud, para lo referente a la salud de la
población de Ilabaya.

o Promover e insistir en las áreas correspondientes la
implementación y/ o actualización de herramientas
estratégicas de gestión y planificación.

o En el tercer trimestre se ha solicitado mediante cartas
múltiples a los presidentes de comités la actualización de

Identificación de Problemas

MUNICIPALIDAD DI$TRITAL DE ILABAYA
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AL I TRIM AL n TRtM AL JI] TRIM AL IV TRIM
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~~,re»10.3. Unidad de Ejecución de Proyectos de Infraestructura Pública J(m;t:)I!'__~l;~
La Unidad de Ejecución de Proyectos de Infraestructura Pública, '~'<,_,~~~'
es un órgano responsable de la ejecución de proyectos y obras
públicas de Infraestructura, priorizadas en concordancia a las
normatividad vigente y en sus diferentes modalidades. Depende
jerárquica y funcionalmente de la Gerencia de Inversiones.

La Unidad de Estudios Definitivos es el órgano responsable de
formular los Expedientes Técnicos y/o Estudios Definitivos de los
proyectos de nivel) distrital, de conformidad a los estudios de Pre
inversión.Dependejerárquicamente y funcionalmente de la
Gerencia de Inversiones.

10.2.Unidad de Estudios Definitivos

padrón de usuarios, actualmente ya se cuenta con dicha
información de algunos comités.

MUNICIPALIDAD DlSTRITAL DE ILABAYA
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Unidad de Ejecución de Proyectos
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10.4.Unidad de Ejecución de Proyectos Económicos y Sociales

La Unidad de Ejecución de Proyectos Económicos y Sociales es el
órgano responsable de dirigir, ejecutar, coordinar, controlar, las
acciones, actividades, proyectos para lograr el desarrollo
económico productivo y social del distrito, con la finalidad de que
se traduzca en el incremento del empleo y bienestar del poblador
del distrito; depende jerárquica y funcionalmente de la Gerencia
de Inversiones.

AL 1TRIM AL 11TRIM AL 111TRIM AL IV TRIM
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All TRIM AlU TRIM Al m TRIM AL IVTRIM
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Impacto Ambiental

120%

fIl(MP) Meta
Programada

80%

La Unidad de Desarrollo Urbano Rural e Impacto Ambiental
es el órgano de línea de tercer nivel encargado de programar,
organizar, dirigir, ejecutar y supervisar las actividades
relacionadas con el desarrollo urbano y rural, organización
del espacio fisico del distrito, a través de la planificación,
habilitación rural y urbana y transporte; así como también
de conducir las actividades relacionadas al desarrollo
ambiental y de los recursos naturales del distrito, en
acciones como la promoción, control ambiental, educación y
monitoreo del medio ambiente y recursos naturales. Depende
jerárquica y funcionalmente de la Gerencia de Inversiones y
Desarrollo Urbano Rural.

10.5. Unidad de Desarrollo Urbano, Rural e Impacto Ambiental

0" Se sugiere agilizar en las unidades orgánicas
involucradas los trámites administrativos de ejecución de
los proyectos económicos y sociales, a efecto de facilitar el
cumplimiento oportuno de las metas programadas de
acuerdo a lo previsto en los planes de trabajo.

Medidas Correctivas

I&l Demora en los trámites administrativos en el proceso de
adquisición de bienes y servicios para la ejecución de los
proyectos económicos y sociales.

Identificación de Problemas
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Al, TRIM AL11TRIM Al 111TRIM Al rv lRIM0%
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Gerencia de Desarrollo de Servicios

11.1.::i~:i::dD::ar~::::::~al~::an:umanoes el órgffl'
responsable de dirigir, coordinar, concertar, controlar:·"·' .
supervisar y evaluar las acciones, actividades y programas
de desarrollo social, así como la de brindar los servicios
públicos locales,que aseguren una mejor calidad de vida del
poblador del distrito, en cuanto al saneamiento público,
recreación, deporte, y demás actividades recreativas y
festivas;dependejerárquica y funcionalmentede la Gerencia
de Desarrollode Servicioslocalesy Sociales.

t.~,MUNICIPALIDAD D1STRlTAL DE ILABAYA

11. Gerencia de Desarrollo de Servicios Locales y Sociales
LaGerenciade Desarrollode Servicioslocales y Sociales;es un
órgano de línea, responsable de programar y supervisar las
actividades de promoción a la competitividad empresarial
agrario, fomentodel empleo,desarrollohumano y la actividadde
mantenimiento de la infraestructura pública. Depende
jerárquica y funcionalmentede la GerenciaMunicipal.
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:f(;~~~,
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Unidad de Mantenimiento de
Infraestructura Pública

120%

100%

80% m(MP) Meta
Programada

60%
B(ME) Meta

40% Ejecutada

20% 11Eficacia
(0-100)%

0%
AL I TRIM AL 11TRIM AUII TRIM AL N TRIM

La Unidad de Mantenimiento de Infraestructura Pública es el
órgano responsable de elaborar, dirigir, ejecutar, controlar y
evaluar las acciones, actividades y fichas de mantenimiento de la
infraestructura pública distrital; depende jerárquica y
funcionalmente de la Gerenciade Desarrollode Servicioslocalesy
Sociales.

11.2. Unidad de Mantenimiento de Infraestructura Pública

AL ITRIM AL 11TRIM AL 111TRIM AL IVTRfM
0%

20%

IilI(ME) Meta
Ejecutada40%

60%

EIJ(MP)Meta
Programada

80%

100%

IilIEficacia
(0-100)%

120%

Unidad de Desarrollo Social Humano

·.:~::..:: .'- 'W'! MUNICIPALlDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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EN PROMEDIO LOS ÓRGANOS DE LÍNEA TUVIERON UNA EFICACIA
DEL 99.24%.

80% II!I(MP) Meta
Programada

60%
I!I(ME) Meta

40% Ejecutada

20%
a Eficacia
(0-100)%

0%

Unidad de Desarrollo Agraraio Productivo

100%

120%

/~\\
Identificación de Problemas r:t(.;~/

.::.:..~~.~ 'i"j¡-:::f'
~ De acuerdo al INFORME N° l045-2012-MDIjGDSLS, se mene> :f1B:...",,"";"

que la UNIDADDE DESARROLLOAGRARIOy PRODUCTIVO, no
se encuentra en funcionamiento.

11.3. Unidad de Desarrollo Agrario Productivo
La Unidad de Mantenimiento de Infraestructura Pública es el
órgano responsable de elaborar, dirigir, ejecutar, controlar y
evaluar las acciones, actividades y fichas de mantenimiento de la
infraestructura pública distrital; depende jerárquica y
funcionalmente de la Gerencia de Desarrollo de Servicios locales y
Sociales.

t·\)\lt~1)Q

tíli~" ..... ~ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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~ Existen lineamientos y políticas de los procedimientos
administrativos establecidos, teniendo implicancia en el
abastecimiento oportuno de insumos, repuestos, suministros,
servicios y otros, asimismo se tiene limitaciones en la
disponibilidad presupuestal y personal especialistas en tema de
maquinaria pesada y procedimientos, falta de ambiente adecuado

Identificación de Problemas

AL I TRIM AL 11TRIM AL 111TRIM AL IV TRIM
0%

• Eficacia
(0-100)%20%

m(ME) Meta
Ejecutada40%

60%

80%

100%

rs(MP) Meta
Programada

Unidad Operativa de Equipo Mecáníco y
CanteraMunicipal

120%

12. Unidad Operativa de Equipo Mecánico y Cantera Municipal

La Unidad Operativa de Equipo Mecánico y Cantera Municipal, es
órgano desconcen trado que tiene como finalidad la administración de
la Maquinaria, Equipos y Unidades de la Municipalidad; así como el
abastecimiento en las mejores condiciones de materiales y agregados
que produce la cantera municipal; dependen jerárquicamente del
Gerencia Municipal.

Los Órganos Desconcentrados son Unidades Orgánicas establecidas por
el Titular de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, que se organizan bajo
la forma de Unidades Operativas, con el fin de prestar servicios
relacionados con las necesidades de la población y teniendo como marco
legal las competencias señaladas por la ley Orgánica de Municipalidades;
ley N° 27972 Y demás disposiciones legales pertinentes las Unidades
dependen jerárquicamente de la Gerencia Municipal.

.:. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS

MUNICIPALIDAD DlSTR1TAL DE ILABAYA
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13. Agencia Municipal Toquepala
e,

La Agencia Municipal es un órgano desconcentrado de "1'a"
Municipalidad que por delegación de funciones del Concejo
Municipal, representan a laMunicipalidad y están encargadas de
brindar los serviciosdesconcentrados de determinados servicios
municipales; Depende jerárquicamentede la Gerencia Municipal. El
ámbito de acción de la Agencia es el Asiento Minero de Toquepala.

Sugerencias

D Incursionar en el mercado de las municipalidades y empresas
privadas, para la construcción de vías de comunicación como son
trochas carrizales y obras de defensas rivereñas y recuperación de
terrenos para cultivos.

D Garantizar condiciones óptimas de las maquinarias y equipos
para ejecución de obras en beneficio de la población
contribuyendo a su bienestar y mejora de la calidad de vida.

D Mejorar adecuadamente el mantenimiento y reparación de
manera oportuna, económica y eficiente, a fin de optimizar su
utilidad y operatividad de las unidades de equipo mecánico
asimismo realizar trabajos en conjunto y cooperación
comunicación y motivación.

Medidas Correctivas

o Eliminar las causas de una no-conformidad detectada o
situaciones indeseables, acción por la cual evitara a no cometer
las mismas situaciones o condiciones que han estado sucediendo
en nuestra Unidad.

para la administración, conservación de maquinarias, para
coordinación y supervisión acorde a la realización de trabajos de
mantenimiento de maquinarias.

~ Caída del presupuesto de las obras y/o actividades que traigan
como consecuencia la reducción de la demanda en el alquiler de
maquinaria pesada.

t~_M_U_N_IC_I_PA_L_I_D_A_D_D_IS_T_R_IT_A_L_D_E_IL_A_B_A_y_A _
~
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105.90% 103.57%
._._-_.._---+-_." .._.._'--,-_.- ..._~._,._,.

105.90% _l _2~:..52~ __

,...-------,--,.._--_..,._---_.._-----1--

¡:¡¡¡ Meta Programada! 100.00%

mMeta Ejecutada! 101.24%
.....------..--.--ll------

l!lIIEficacia (O-lOO)% I 101.24o/~_~_ J_

---- -~--._-----

AMT .. Promedio-t-·--·_-~·- --.---1-.------.~.._----- ..
100.00% - 100.00%_.)---

i._.._,.". ,_" .+. .._~,,"..

97.00% .-.

100.00%

~~._._ ..__ ...•~------~-~-~~~-----_.--_.-_._ •.•.._-----

ÓRGANOS DESCONCENTRADOS

----_._._----'-_.

EN PROMEDIO LOS ÓRGANOS DESCONCENTRADOS TUVIERON
UNAEFICACIA DEL 103.57%.

Sugerencias

o Implementar el TUPAde acuerdo a la realidad.
O Aprobar el nuevo Cuadro de Sanciones Administrativo.
O Invitar y considerar en los próximos cursos a dictarse al

personal que labora en la Agencia Municipal de Toquepala.

IS Falta la implementación del TUPA actualizándolo a la realidad
del Asiento Minero.

~ Aprobación de Cuadro de Sanciones e Infracciones actualizado
a la realidad del Asiento Minero.

IS Capacitación permanente al personal de la Agencia Municipal.

Identificación de Problemas

All TRIM Al 11TRIM Al 111TRIM Al IVTRIM
0%

111EfICacia
(0-100)%

40%

80%

100%

m (MP) Meta
Programada

20%

120%

I'll(ME) Meta
Ejecutada

60%

- ;11' MUNICIPALIDADD1SfRITAL D~ ILABAYA

,--------------------------------------,
Agencia Municipal Toquepala
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• En el siguiente cuadro, se ha agrupado a los órganos que obtuvieron un
resultado aceptable en cuanto al cumplimiento de metas logrando una
eficacia por debajo del cien por ciento y superior al ochenta por ciento. Es
decir, estuvieron cerca de cumplir las metas programadas, sin embargo es

• La calificación responde al grado de eficacia logrado hasta el Cuarto
Trimestre de acuerdo a las metas ejecutadas en relación a las actividades
programadas en el Plan Operativo Institucional 2012, POI 2012 aprobado
con Resolución de Alcaldía N° 035-2012-MDljA.

• El siguiente cuadro nos muestra a las Unidades Orgánicas que
destacaron por su grado de eficacia de cien por ciento o más. Esto

que se completaron en su mayoria las

• Se solicitó la información a través del MEMORANDOMÚLTIPLEN° 004-
2013-MDI/GPP dando un plazo de 7 días hábiles para entregar la
información; siendo responsable de su consolidación y asesoranúento a
todas las áreas, el Ing. Víctor Manuel Huamaní Díaz; y en cuanto a la
revisión y presentación de la Evaluación del POI 2012 al IV Trimestre el
Ing. Luis Mamani Miranda, Gerente de Planificación y Presupuesto.

• La Evaluación del POI 2012 al IV Trimestre ha sido elaborada por la
Gerencia de Planificación y Presupuesto (GPP) de la Municipalidad
Distrital de llabaya (MDI),en base a la información proporcionada por los
órganos correspondientes sobre las Actividades Ejecutadas desde el 01
de Octubre al 31 de Diciembre del Año 2012.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

.. MUNICIPALIDAD DlSTRITAL DE ILABAYA
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• Se recomiendaa todas las oficinasenviar sus informesdentro de
los plazos establecidospor la DIRECTIVA N° 007-2012-GPP/MDI,
que señala que una vez finalizadocada trimestre se cuenta con 7
días hábiles para que cada oficinaenvíe sus metas ejecutadas para
su evaluación,para que reciban un mejor asesoramientopor parte
de la Gerenciade Planificacióny Presupuesto, y; reiterarles que en
la presentación de su informedeberán señalar además las logros
alcanzados por su gestión, identificación de problemas,
determinacióndemedidas correctivas y sugerencias.

• Se felicita a todas las oficinas y unidades que lograron un
desempeño sobresalientey a los que estuvieron cerca al 100%de
Eficacia; así mismo, se exhorta a los que no 10 hicieron o
estuvieroncon un gradode avancemuy reducidopara que puedan
revertir esta situación negativa para el logro de las metas
propuestas. Así mismo se felicita a las áreas que entregaron
oportunamente la informaciónsolicitada.

• En el siguiente cuadro se muestran las unidades orgánicas observadas,
siendo el único caso la Unidad de Desarrollo Agrario Productivo cuyo
funcionamiento se detuvo a principios del Tercer Trimestre.

26 UNIDAD DE PRESUPUESTO 87.72% 92.03% 70.28% 62.83%
25 UNIDAD DE DESARROLLO URBANO. RURAL E IMPACTO AMBIENTAL 97.82% 75.80% 72.54% 76.04%

• A continuación, se presenta a los órganos que obtuvieron un grado de
eficacia poco aceptable, menor al ochenta por ciento y mayor al sesenta
por ciento, en donde no pudieron cumplir con sus actividades en forma
satisfactoria. Con la presente evaluación se pretende identificar las
limitaciones que se presentaron en estas oficinas para el desarrollo de
sus actividades y fortalecerlas para que puedan cumplir sus metas en el
presente ejerciciofiscal.

24 UNlDAD DE PRDGRAMACIÓN E INVERSIONES
23 UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL HUMANO
22 GERENCIADEAMINISTRACIÓNy FINANZAS

20 ÓRGANO DE CONTROllNSTlTUCmNAL
19 GERENCIA DE PLANIFICACiÓN y PRESUPUESTO
18 UNIOAD DE CONTABILIDAD

i~tIJj>/)lltiRMM. jlíJ"RiM IV'ffl1M
95.13% 99.75% 103.51% 98.50%
95.11% 90.85% 92.75% 97.67%
97.95% 97.25% 98.10% 84.75%
113.83% 83.22% 88.94% 94.72%
104.45% 97.88% 92.42% 91.24%
62.81% 77.31% 77.87% 83.7U%
58.14% 91.54% 71.57% 82.46%

21 GERENCIA MUNICIPAL

importante tomar acciones correspondientes para que en el siguiente
ejercicio puedan superar los resultados obtenidos.

- ,'tal' MUNICIPALIDADDISTRITAL DE IlABAYA
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• A continuación se presenta en Anexos, los Formatos que muestran
los Grados de Avance o Cumplimiento de Metas de todas las
unidades orgánicas de la municipalidad en cuanto a la
Programación y Ejecución de sus Actividades de acuerdo al POI
2012, correspondiente al Cuarto Trimestre.

• La GPP alcanza la Evaluación del POI 2012 al IV Trimestre a
Alcaldía para su aprobación vía resolución, a la Gerencia
Municipal para los correctivos necesarios para el logro de los
objetivos generales esperados a alcanzar, y así mismo, a todas las
oficinas a través de la publicación en la sección de Transparencia
del Portal Web Institucional para su conocimiento y accrones
necesarias para el logro de sus metas según el POI2012.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA



Página 36Evaluación POI2012 al IVTrimestre-G-PP

TRIMESTRE.-
CUARTO

EJECUTADAS
ACTIVIDADES
VII. ANEXOS -

: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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